AsetHolding..

LA DISCIPLINA DEI RAPPORTI DI LAVORO IN AZIENDA

Nel rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs n. 33/2013 e del Modello organizzativo aziendale di
cui al D.Lgs 231/01 debitamente integrato dal PNA — Piano di prevenzione della corruzione e
Progtamma pet la trasparenza e Pintegtita 2014/2016, con il presente documento si da corso alla
Pubblicazione della disciplina economica e giuridica dei rapporti di lavoro in azienda.

Solo ai fini di maggiot chiarezza applicativa, si evidenzia che Aset Holding Spa ¢ una societa per

azioni a capitale pubblico interamente detenuto da Enti locali (Comuni).

Aset Holding Spa non tientra, pertanto, nelle “pubbliche amministrazion” di cui allart 1 c. 2 del

d.Lgs 165/2001 e s.m.i.

In patticolare si rileva che I'obbligo di legge disposto dallart. 11 c. 2 “ambito soggettivo di

applicazione “2. Alle societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 e

alle societa da esse controllate ai sensi dell'atticolo 2359 del codice civile si applicano,

limitatamente alla attivita di pubblico intetesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione

europea, le disposizioni dell'articolo 1, commi da 15 a 33, della legge 6 novembre 2012, n. 190.”

Al fine del cotretto inquadramento del rapporto di lavoro vigente in societa si procede quindi con

una sintetica descrizione delle attivita svolte

- Aset Holding Spa ¢ una societa per azioni che eroga setvizi pubblici locali a rilevanza economica

e commetciale con particolare riferimento alle seguenti attivita, previste dal proprio oggetto

sociale:

- gestione della Proprieta degli assets afferenti I'erogazione dei servizi pubblici locali
(distribuzione gas, ciclo idrico intergrato, impianti di trattamento rifiuti ed altre dotazioni
patrimoniali);

- gestione delle Farmacie Comunali;

- gestione del servizio di illuminazione votiva cimiteriale;

- progettazione, realizzazione e gestione aree di sosta pubblica e parcheggi a pagamento;

- attivita di accertamento e riscossione entrate pubbliche locali;

- gestione e govetnance di partecipazioni azionarie ai fini del rispetto della tutela della
Proptieta pubblica delle reti ed infrastrutture strategiche e compiti di Stazione appaltante per

apettuta al mercato e/o privatizzazione delle fasi di erogazione dei servizi sottest;
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- Realizzazione e gestione impianti di cremazione;

- Produzione di energia da fonti rinnovabili;

- Gestione impianti di captazione Biogas e produzione energia elettrica;

- Attivita di censimento, gestione e controllo impianti termici;

- Commetcializzazione e vendita gas metano e energia elettrica;

L attivita della societd & stata sempre improntata al tispetto delle normative di riferimento, sin
dall’anno della sua costituzione occorsa il 01.01.2003 in forza dell’art. 113 c. 13 del D.Lgs 267/00
(sepatazione dalla gestione della proprieta degli asset dall’erogazione dei servizi pubblici a rete)
ptincipio tutt’ora cogente dell’attuale ordinamento legislativo nazionale.

In questi tredici anni di attivita la societa si ¢ sempre distinta per aver posto in essere una gestione
caratterizzata da efficienza, efficacia ed economicita.

Dal 2003 al 2014 (ultimo bilancio apptrovato) sono stati conseguiti notevoli risultati a favore degli
azionisti, con raggiungimento di impotrtanti livelli di soddisfazione da parte dell’utenza e delle
collettivita come sinteticamente di seguito indicato.

In patticolate dal 2003 al 2014 Aset Holding ha conseguito i seguenti risultati.

Investimenti realizzati: €. 45.124.559

Valore della produzione: inctementato da €. 3.465.540 nel 2003 a € 11.614.757 nel 2014 (+
235%)

Utili netti conseguiti (2003-2014) : € 3.390.552 (la societa non ha mai chiuso in perdita ,
neppure dei primi esercizi di start-up)

I Bilanci societari, oltre ad essere depositati presso il Registro Imprese - CCIAA sono pubblicat
sul sito aziendale e sono accessibili integralmente da chiunque.

Nel 2014 cosi come in tutti i precedenti esetcizi i rilevanti risultati ottenuti dalla societa sono stati
conseguiti, in ptimis, attraverso un’attenta ed oculata gestione delle risorse umane caratterizzata da
un contenuto numero di dipendenti qualificati e dotati grande affidabilita e motivazione al
raggtungimento della “wmission societaria’.

I parametri economici di efficienza conseguiti sono significativi dell'ottima gestione attuata negli
anni. In particolare nel 2014 Il M.O.L. (Margine operativo Lordo) aziendale ha raggiunto quest’anno
un valore di € 5.117.091. L’incremento si ¢ teso possibile grazie alle azioni di razionalizzazione

produttiva intraprese unitamente all’avvio a regime dei nuovi servizi gestiti che hanno permesso di
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abbassare l'incidenza del costi di fornitura e di tenere un oculato controllo dei costi fissi, cut si
accompagna Ueffetto volumi, che permette un piu efficiente assorbimento dei costi di struttura.
Il rappotto percentuale tra costo della produzione totale e costo per il personale € pari per 'anno

2014 al 13,35%.

La dotazione otganica di personale in servizio risulta sottodimensionata, e si attesta nell’entita

minima necessaria a far fronte allerogazione efficiente ed efficace dei nuovi servizi ed al

mantenimento di quelli storici.

L’incidenza del costo del personale sul valote della produzione ¢ contenuto in appena il 12,34%

(valori bassissimi per un'azienda di erogagione servizi) ed € dovuta ad un forte ricorso, operato negli
anni, al teperimento di servizi in out-sourcing ed al contenimento dei costi delle risorse umane.

Il contenimento dei costi del petsonale ¢ legata all’attenta politica di gestione delle risorse umane
praticata negli anni dalla Societa che ha visto, da un lato interventi di riorganizzazione di
competenze e funzioni, e dallaltro interventi di investimento nelle risorse umane piu giovani e
dinamiche attuati attravetso processi di tistrutturazione aziendale in occasione delle cessazione
dal servizio del personale piu anziano.

Nei settoti aziendali afferenti etogazione di servizi pubblici a rilevanza economica quali la
gestione dei servizi di illuminazione votiva e la gestione della sosta a pagamento ¢ stato fatto un
forte ticorso alla politica di acquisizione di servizi in outsourcing.

La differenza tra valore e costi della produzione conseguita nel 2014 ¢ pari ad € 877.036

Con un utile netto pagate le imposte dirette (Ires ed Irap) di € 563.712 che ¢ stato in parte, detratte

le tisetve di legge, etogato agli azionisti a titolo di dividendo.

LA NATURA DEI RAPPORTI DI LAVORO IN AZIENDA
Aset Holding Spa opera nell’ambito dei rapporti di lavoro quale datore di lavoro privato
essendo i rappotti di lavoro instaurati con il proptio personale di natura privatistica.
I rapporti di lavoto e le relazioni industriali e sindacali applicate dall’azienda soggiacciono,
pertanto, al rispetto del diritto privato e delle discipline contrattuali det CCNL applicati di tipo
ptivatistico.

[l Personale aziendale non gode delle tutele specifiche del Pubblico impiego, in tema di stabilita e

continuita del rapporto di lavoro.

Ad esso, si applicano le disposizioni e le norme di dititto privato di cui al Codice Civile e del
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dititto del lavoro 1. 300/70 (Statuto dei Lavoratori).

Occotre inoltre premettere che i costi della produzione della societa tra cui quelli del personale
non sono a carico della spese pubblica.

Ad Aset Holding spa infatti non si applica il D.L. 06/07/2012 n. 95 convertito in Legge n.
156/2012 (Spending review) disposizione esclusivamente per le c.d. societa strumentali. La
socleta acquisisce pressoché l'interezza dei propri ricavi da corrispettivi di natura commerciale
ed industriale direttamente dall'utenza e da altre imprese (fatturato farmacie, corrispettivi
parcheggi ed lluminazione votiva, locazione impianti e beni a terzi).

Pertanto Aset Holding Spa non concotre alla formazione di spesa pubblica, e non rileva con
poste a carico del bilancio di Comuni soci a1 quali, al contrario riconosce, per il frutto dei servizi
erogati, canoni, cotrispettivi e dividendi.

Aset Holding Spa ¢ tenuta ad applicare 1 contratti collettivi nazionali di categoria che vengono
legittimamente stipulati dalle assoctazioni datoriali a cut sono iscritte (Confservizi — Ultilitalia e
ASSOFARM) moltre nel rispetto del CCNL di riferimento la societa ¢ tenuta ad esercitare tutte le
proprie competenze imprenditoriali e gestionalt net riguardi del proptio personale attivando la
contrattazione collettiva di secondo livello per alcuni specifici istituti specificatamente indicati dal
CCNL di riferimento . Quanto sopra in considerazione della natura industriale e del
rappresentato carattere privatistico del rapporto di lavoro ed al fine di conseguire 1 risultati di
efficienza, quali anche obiettivi di maggior produttivita individuale e riduzione del costo del

lavoro.

I C.C.N.L. APPLICATI IN AZIENDA

Aset Holding applica al proprio petsonale il trattamento economico e giuridico previsto dai
seguenti CCNL di categoria

Personale dirigente : CCNL per i dirigenti delle imprese det servizi di pubblica utilita del 18.12.2015
sottoseritto da Confservizi ¢ Federmanager

Personale impiegatizio amministravo e tecnico : CCNL dei servizi ambientali del 11/06/2011
sottoscritto da Federambiente ¢ Fp-CGlY, Fit Cisl, Uiltrasporti; Fiadel (in fase di rinnovo)

Personale del servizio farmacie : CCNL per i dipendenti da Aziende Farmaceutiche Speciali del

22.07.2013 sottoscritto da A.S.SO.FARM — FILCAMS CGIL, Frsascat CISL, UilTu Cs UIL (contratto

disdettato dalle parti datoriali - in fase di trattativa di rinnovo);

per quanto detto, il trattamento economico e giuridico etogato al personale ¢ quello
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specificatamente previsto dai CCNL succitati ed in particolare :

CCNL DIRIGENTT art. 3 T.M.C.G. dell’accotdo di rinnovo del 18.12.2015

CCNL FEDERAMBIENTE Cap. IV trattamento economico, applicata tabella tettibutiva
come da accordo di rinnovo del 05.06.2012 e s.m.1.

CCNL ASSOFARM allegato A-b-c) tabella retributiva di cui al CCNL per i dipendenti delle
imprese gestite o partecipate dagli enti locali, esetcenti farmacie, Parafarmacie, Magazzini
Farmaceutici all'ingrosso, Laboratori Farmaceutici aziende associate ASSOFARM del 22.07.2013.
I contratti applicati sono sostanzialmente allineati ai trattamenti economici gturidici previsti dalla
imprese private esercenti nel settore, in particolare il CCNL Ditigenti Confsetvizi ¢ stato oggetto
di equiparazione al CCNL Confindustria per 1 dirigenti di aziende industriali,

I1 CCNL Federambiente ¢ pressoché allineato al CCNL del settore privato delle societa di pulizie
ed igiene ambientale;

II CCNL ASSOFARM ¢ pressoché allineato al CCNL del settore privato delle Farmacie di
Federfarma.

Dirigenti e Quadri in azienda al 31.12.2015

I1 personale dirigenziale aziendale, ¢ dotato di laurea specialistica prevista per il profilo e la
necessaria espetienza, competenza e professionalita tichiesta.

I Quadri aziendali, sono in possesso di laurea specialistica prevista pet il profilo, isctizione all’albo
professionale di categoria oltre che dotati della necessatia esperienza, competenza e
professionalita richiesta.

Dirigenti 02

Quadri aziendali 07

SELEZIONE DEL PERSONALE E C.V.

La selezione del personale e disposta in applicazione del Regolamento vigente redatto
conformemente ai principi legge. Nelle modalita di selezione, ricerca ed inserimento del
personale, la Societa adotta procedure idonee a garantire in ogni fase il rispetto dei seguenti

principi, di cui all’art. 35, comma 3, del dectreto legislativo 165/2001:

a) adeguata pubblicita della selezione e modalita di svolgimento che garantiscano
I'imparzialita e assicurino economicita e celerita di espletamento, ricorrendo, ove ¢ opportuno,
all’ausilio di sistemi automatizzati, diretti anche a realizzare forme di preselezione;

b) adozione di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a vetificare il possesso
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dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire;

c) nspetto delle pari opportunita tra lavoratrici e lavoratori;

d) decentramento delle procedure di reclutamento;

e) composizione delle Commissioni esclusivamente con esperti tecnici di provata

competenza nelle materie di concorso, scelti fra Dirigenti e responsabili della societa, e qualora
non disponibili, fra docenti ed esterni all’amministrazione, che non siano componenti dell’organo
di direzione politica dell’amministrazione, che non ricoprano cariche politiche o di nomina
politica e che non siano rappresentanti sindacali o designati dalle confederazioni ed
organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali.

La Societa assicura e garantisce:

e il rispetto della normativa a tutela dei lavoratori aventi diritto all’avviamento

obbligatorio, garantendo loro il necessario supporto ai fini di un pieno e gratificante svolgimento
dell’atttvita lavorativa.

® pari opportunita nell’accesso all'impiego, senza discriminazione alcuna per

ragioni di sesso, appartenenza etnica, di nazionalita, di lingua, di religione, di opinioni politiche, di
orientamenti sessuali, di condizioni personali e sociali nel tispetto della normativa e del Codice
delle Pari Opportunita.

e la piena e costante copertura delle posizioni lavorative necessarie a garantire i

livell: di servizio secondo 1 necessari livelli standard quali quantitativi.

e losservanza nelle fai e procedure di selezione del personale criteri di necessita

e di tempestivita, fatta salva I'economicita gestionale;

e nell’ambito dell’attivita di ricerca e selezione del personale, ad individuare le

tipologie contrattuali pitt idonee per il miglior impiego delle risorse umane in relazione ai profili
professionali ricercati e richiesti, nel rispetto dei presupposti stabiliti dalla legge e dai C.C.N.L. di
lavoro applicati.

e a favorire, compatibilmente con le esigenze di flessibilita e con gli andamenti

previsti dai carichi di lavoro, la stabilizzazione del rapporto di lavoro.

e la formazione professionale continua del personale, quale scelta qualificante

della politica di gestione delle proptie risorse umane.
Con il presente Regolamento la Societa dispone, inoltre, che:

® la qualita di dipendente della societa ¢ incompatibile con I'esetcizio di

qualsiasi professione, impiego e commercio, nonché con ogni altro incarico retribuito senza
preventiva ed esplicita autorizzazione del Consiglio di Amministrazione esaminata su proposta

del Direttore Generale;

m'Hoidmg Via Nolfi 3/a - 61032 - Fano (PU) - Tel 0721/818111 - Fax 0721/818134 - P IVA 02122270412 - REA 156045 Cap Soc. int. Ver. € 16,388,292 6

Sociela soggetta all'altivita di direzione e coordinamento del Comune di Fano { ex art. 2497-bis del C.C.).



AsetHolding...

Per quanto sopta, qualora la Societa preveda P'assunzione di personale mediante selezioni di
metito, queste sebbene procedimenti di natura convenzionale e privata, vengono svolte
direttamente dalla stessa secondo le modalita di comunicazione indicate nel Regolamento.

Tuttd i profili aziendali ticoperti sono stati individuati per selezione con verifica dei relativi
curricula vita e professionali, in fase di istruttoria dei singoli procedimenti di valutazione ed
acquisizione dei documenti obbligatoti a comprova preliminarmente all’assunzione in servizio.

Tutti i documenti sono custoditi nelPambito dei rispettivi fascicoli del personale in atti

aziendali nel rispetto delle normative vigenti sulla privacy D.Lgs 196/2003.

DIVIETO DI ASSUNZIONE INCARICHI E CONSULENZE

In fotza del Codice Etico aziendale adottato sin dal 2004 e del Regolamento del personale la

Societa dispone, che “la qualita di dipendente della societa ¢ incompatibile con Pesercizio
di qualsiasi professione, impiego e commercio, nonché con ogni altro _incarico

tettibuito senza preventiva ed esplicita autorizzazione del Consiglio di Amministrazione

esaminata su proposta del Direttore Generale;”

Vige, pertanto, 'esclusivita delle prestazioni rese a favore della societa.

Il _personale di vertice aziendale non ha avuto e non ha in essere, incarichi di consulenza

e/o collaborazione verso soggetti esterni.

DESCRIZIONE STRUTTURA DIRIGENZIALE DI VERTICE

Aset Holding Spa ha in forza n. 02 dirigenti con contratto di lavoro dipendente a tempo
indeterminato:

“Dirigente servizi Amministrativi e finanziati”® con assegnazione di funzioni di Direttore
Generale

“Dirigente servizi Tecnici Reti ed Impianti” con assegnazione di funzioni di Vice Direttore
Generale

I Dirigenti sono delegati delle funzioni del Datore di lavoro ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs

81/2008 con procure speciali notarili
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In termini di Statuto e di organizzazione aziendale € prevista la figura del Direttore Generale che
esercita le deleghe e le funzioni attribuite specificatamente dell’atto costitutivo e quindi dal
Consiglio di Amministrazione con specifica procura speciale notarile.

Nel 2008 a seguito del pensionamento dellallora Direttore Generale, la societa al fine di
ottimizzate i propti cost, ha affidato specifico incarico ad interim in capo al Dirigente ai setvizi
amministrativi e finanziari, a fronte di un indennitd di funzione annua lorda di € 23.000,00
tiducendo pertanto il numero dei Ditigenti aziendali e conseguendo un consistente risparmio.

Le funzioni di Direttore Generale sono attualmente svolte dal Dirigente servizi Amministrativi e
finanziari. Le funzioni di Vice Direttore Generale opetante in caso di assenza e/o impedimento

del Ditettore sono attualmente svolte dal Dirigente ai servizi Tecnicl.

DESCRIZIONE STRUTTURA QUADRI

Aset Holding Spa ha in forza n. 07 QUADRI con contratto di lavoro a tempo indeterminato:
06 - “Direttori di farmacia ”

01 - “Responsabile Servizio Contratti ed appalti”

ALLEGATI
Tabella atti di nomina

Rettribuzioni annue Lotde - Anno 2015
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