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I Cemsiplio di Amministrazione di Marche Multiservizi 5.p.A. ¢ il Consiglio di Amministrazione di Megas. Net
Sp A hanne approvato fn data 25 pennaie X013 # prescate progetto di fisione redatto ai sensi dell*antieolo
250% ey del vodice eivile {1 “Progefio di Fusione™} melativo alls usione per necrporazione di Megas. Mot
S.pi in Marche Multisenviz Sp.A. Oa “Fosiong™),

1. SOCIETA PARTECIPANTEALLA FUSIONE

1.1 SOCIETA INCORFORANTE

“Marche Multizervizl Sp A (MMS” 0 la “Socleth Iocorporante™), societh per aziont, con sede legale in
Pesare {PLR), Via dei Cancnici o 144, iscrinta al Registro delle Imprese di Pesaro e Uthdno, codies fizcale o
2050050417, con capitate sociale, alla data di epprovazione ded Progetto & Fosione, interamente sotoscritio e
versato pard 2 Faro 13.484.242 00, suddiviso in o 13.484.242 azinnt ardinarie del valore nominale di Euro 1,08
ciagaing.

MBS £ tps societd attiva nel settore delle mudti-utitity e, I particolars, direttamente o per il tranibs di societd
conirotiate, collepate o cormnmue partecipate, pelfa gestione del servizin idion fotepratn o defia distritezione
de] gs metans, ronchs nefls racenits, rattarnenta & soaltinyentn dei sifon & nell sropavione: di alti senviad qual
ifluminazions piubblics, lo ielecormnicarion] ed if wlersldamentio.

1. SOCIETA INCORPORANDA

“fdegas, Net S.p A" (“MEGAS” o la “Societd Incorporanda’), societh per aziond, con sede legale in Pesarc
(FiN, Viale della Vitoda no 151, iscritta zl Bepisho delle Inprese i Pesare o Uthing, codics fiscale o
G2 2266041 4, con mapitale sociale, alla data di approvazione del Propetto di Fusione, isteramente settoscritto e
versate, part a Puro 3L.893.714,00, suddivise in n. 12.593.714 azioni ordinarie def valore nominate di Eee 1,00
Claseimes,

MEGAS & una societd che svolpe attivith di gestione e sviluppo di servizi di pebblica wititd {cosiddetio settore
delle mult-utiliy) nel teriiorio della Provinciz di Pesaro e {ibing € dei Comuni della Provineda di Peszro e
Unrtring, In partienlure, MEGAS: () & proprietacia del complesso delle meti ed impiant defiex Consorzio Idtco
Alio Metaurn, comprendente | Comuni i Urbing, Urhaniz, Sant*Angelo in Vadoe € Acqualapna & delle reti gos
wietarwy; {i7} pestises i servizl df #bemicerione pubblica, efficientamentn energeticn, esercizio & comrelle di
impianti teymici £ impianti da fonte di enerpia rinnovabile.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE E MOBIFICHE STATUTARIE DERIVANTI
DALEA FUSIONE

La Fusione determinerd, alla data di efficacia della desse, Nestinzione della Suciets Incorporanda.

1.’ assemrblea straomdinars di BMMS che sard comvoeata per Papprovatons del Progetio di Frsione sard chiamata

a deliterare "adozions del nuovo Statuto della Societd Incorporante.

1 festo integraie dello Stahte socale della Socictd Incorporants posf Fusione, inchusivo di una colonns che

evidenzia ke modifiche proposte dspefto af vigente Statuto sociale ¢ MMS, viene eccluso af presante Progetio di

Fusione quale Allezate A

I particolare, sard proposta ls modifies def sepuenti anieoli:

- “Art. 3~ Opeeita Sociale™ le modifichs proposte sonn volte 8 sempiificars Ia formulariope por padala
coerente con i business df MMS od iz paticolars, consistono nells eliminasione & kafune attivith ritemite
tesiduali & neflz specificazione della uleriore attivitd che sard svolta a sepuilo della effivacia defla
Fusicne:

- Ydrt, 5§ — Capiale Sociate™ si propoos la madifica deb capitals sociale e ded numero delle aziont in
regions deflawmmnents del capitale sociale che verrd deliberato a servizio detis Fusione;



- YAzt § — A=lgnl™ sl propone di prevedere () che Vorgane amminisicativo gbbdz la faeoBid di escluders
emiszione dei cedificati arionar e, in tal caso, 15 legittimazione all’esercizia dei Akt sociali corpeter
al sozpetin che rsulta iscritto nel fibro dei soci; (i) I*introduzione def diritte di prelazions nel caso di
tragfecimmente ad alid sool o 8 tord per atto tm vivi, iIn tutte o in parte, defle aziond, obblipadoni
Wavm:lh.ll gvvero dm diritti di upzmne m Caso da au:nmm capt!ala snmzle, dﬂtmut! :ia: sum dei!a

applicavione nel case i tmsferimentt () a favurﬂ detla Societd Inecrpomnie de parte 4 svoi socl; i)
trusicrimenti di Parteciparioni Sociali rispetta af quatt fisult [a rnunzia seritta da parte di tuid 1 socl

Fvenll Gunto al appllealons dalle procedure df ol s afitom b del ouove Stamto Uela Societd
[ncorporants; € {ii) tesiormentt effettuati da clastma dai soci 2 Brvre i sopgetti Controllaii dal socio
trasfzrente (i “Trasferimenti Infragruppe™), 2 condizions che Vevemtusle stnereszive verir meno in
capt ol beneficiario del trasferimente deBie qualitd che henter permesse di qualificare i trasRrimento
deils pantecipazions in suo favore come Trasfrimento Infpritopt 33 mevisto nell’atto di trasferimento
deits partesipazione gquele condiZione risolativa del besferimente, con conseguente satoratica
mirocessione della pariecipazione ceduta 8l socio trmsfrents. MelPambite delle modifiche proposte, 1
termind “vontroilare”, “controllante™, “eontrallate”, indicans la nozione di controlls af sepst delfamicolo
2359, primo comma, nunern 1) del codice civile

- “Are, 10 - dmwissione oll Assemblea™ 2 proposta di madifics all*artieols 10 & di mere coordinamento tn
eonsiderazione della proposta d modifics all’artenlo 6 del noovo Statat dolla Societd Incorporante pust
Fusione, di prevedere la possibiith ¢i non emettere § cectificatt azionar,

- “Are 15 — Consiglio di Amministrazione”: $i wopone di incrementars i nemern dof Consiglien dagli
atbaali sette mevnbed a pove mendsd i ragione del cambiamento della commpagine sneinle post Fusione,
prevedendo quindi che, ol sened dall*art, 2449 del eodice civile, oltre at Cornns di Pesaro ¢ 2t Comurs di
Thibino che kanne 1 poters di nominare, dspettivarnente, due Consighen & un Consighiore, £} la Provingia
di Pesare ¢ Urbing avrd if potere di nominare un Consigliers, e (i) il Comuna di Carpegma ¢ i Comoe di
Montecopicle, Instemne agli alkd attuali Eot Pubblici, svanna il poters di nominare vwn Consigliers. B
sizto, nolie, esplicitato vhe nel caso in eui g Enti Pubblici non designing hetti | Consiplieti ompeta df
nontina ai sensi dellarticolo 2439 del codiee divile, i1 Congiglicss vesessar] per complosre 1 pumers
dei Consighieri & noming ai sensi dellaticoly 2449 del codice civile, sardanno nominatof]
dall’Assemblea dei soci e, per tale deliberazione nem potrennc esprimere i voto secf diversi dagli Bt
Pubblici. Inoltrs, =i svidenzia che 3i & wvoluto mantenere i riferimento al fspetto delle quots di penere
ncHa eonmrosixions d=i Consighio & Avuninistrasdons.

- Ydrt. 16 — Cariche Socfall™ = propona & seplicitare che i Presidents del Consigho di Amministrazione
53 seelto ta § consigher designati dal Comene df Pesara,

- Ydrt 18 ~ Deliberaziond del Consiglio™ io cosrenza eom It moposts & modifica ali’apicolo 15
Elonsiglio di dweindstrozicre™ sopra esposie, &l propone di incomentsre a § Eﬂnsigﬁtri i grerism
richisste per le materie indicate pel neli’artinols 18 & di specificare che detto guerm & sichicsto anche

per le operazieni di 2equisiziene/dismissiome di aftivitd/ami aziendali, i conferimento del potsr
a!l amministratore delegate & Vatribuzione di compensi agli amministratord fnvestiti di pertisclan
defeghe,

- “drt. 21 - Amministracort Delegai”, 8l propone di prevedere che amministrsinee delegato sia scshio tm i
Crmsiglion non nominati da Emt Pubblic! e cooremamente oom quanto mrultante dalla gars a sun temypo
effatheta per b scelta del pariner stmtepics industiisle € sussessivamente attuato.

- Ydrt. 24 ~ Collegia Sindacale™ I'unica modifica proposta ¢ voita 2 moders coerente e modalitd &
aomina degli ulteror] compaonent def Collepia Sindacslz con guanto previsio in materia di nomina det
mernbri def congighio & amminislrasions conimuse nell’anicole 15 ("Corsivllo df Amministraziong™).
Epaltre, sl cvidenzia che si 4 veluto mantencre § riferimanto o oopetiv delle quote & pepers nella
compnsizicas def Collegio Sindacale.

- Pdre 25 — Csnrm fa mmabse 31 prepose di mngmthn ai%a Sacia:;é. di nff.rim i:mﬁs;hi per o

Tuite Eu IIIﬂl:i ‘iuha d¢EI:) Sm‘um snma}c SrEnng eﬂ‘cnm r.!a]in da,a i oni sara af‘ﬁ*mﬂ la ?us coe ::he; al sensi d,.j

secondo somma deflarticelo 2504-£iy del coxdice civile, potrd anche cssere successiva alla data delf nitims defle




temiziond dell’atte di fusione presso # Registo delle Treprese di cut al secondo cmnme deflanticoln 2504 dat
codice civile (iz “Diata di Lfficacia delia Fusione™) ¢ di cul 2] successiva Paragrafn 7.

3  DIRITTODIRECESS(

Per offvtin dells Pusione:

(1 egl eziondsti di MMS che non coneorreranns allassunzione delia dolibera di approvazions dolls Fusione
spettecd il diritte di pocemeo ai senst deli’actionla 2437, commma 1, lettern g} del codice civile in gtanto &
previsia la modifcn concementes § divini di voto, noehé defl’anticolo 2437, comma 2, lettera b}, del
tedice civile, « frente delln introdesiene nel puova statuto dedla Soeietd Incorporante past Fusione del
dirivto & prelazione,

(i) agli azonisi di MEGAS. che non concorrersano gl’assurzione della delbera & approvazions della
Fusione spettera if diritto off recesse ai sensi & peey gl effett] defl’aticolo 2437, comma 1, lettem 2}, del
endice civile, in quanto Padezione dsBo Statuln H MMS implicherd per essi un cambizmento
siguiftcative dellativitd dells societd oui parteciprranno in esito alla Pusione, e &=H'articalo 2437,

" pommal, lettern p) del codice civile in quanto & prevista la mﬂdiﬁnamwmit:ldmm:hmw,

.ﬁn sensi dell’articoln 24%7-ter del codice civile, ai finf dei recesso, # valore di Bquidnzione delle azioni, sentito
it parere del Collegio Sindacale = del sopgeito tncaricato defls revisione |ogale def conti, () df MMS & stato
detertinato dal Cansighin & Amminfstrazione in data 25 gennaio X8 jn Bro 13,98 per clastuna sxione
MMS; efu]ﬁhﬁﬁﬁﬂémmmmlﬂmgimmﬁmmmﬁammdmﬁgmmzﬂlﬁmEmu
l,ﬂﬂrmrmsmmamnnMEGAE -

_ ImdlMEGéSEdihﬁiﬂhﬁmni&ﬁi{h{ﬂudiprmﬂemmﬁ%dﬁﬂ:pﬂﬂimdmmmﬁdidcmmmmm:
dﬂva]nmdthqmdanmmdellemmdmﬂmmm&apmprmm

Gl ezionist di MEGAS & di MMS lﬁg]thmall all'esmrolzio del dirtte dl recesso potrannc esercitare 1! propTio
diriéte, parmmnpapamdnﬂcmmudmmm,msms:d;qummmmdalrmlu 2437-bix del codice
civile, mudiante letiera mocomandats che dovid esse spodita entro 13 glomi dall’iscrizione nel Registro delie
Imprese defls delibem nspethvamaniﬂ del assemblen di MEGAS edi MMS che abbia approvato il ng:tm di
Fusione.

Le aziop: MEGAS ¢ MMS por Je qual sarh esercitato il diritto 81 recestn serammo inshicnabill.
L efficacia del diritie di receseo £ condizionata al perfrionamento deil'operazione di Fusions,
La]:qmdazium&aﬂc azioni MEGASN o di MMS perle quali sard stato esercitato i diritte di recessn sard, al par

del diritto di recesso in generals, subordinats all’efficacia della Fusione e, pertanio, Iivalare:hllquﬂiﬂ.z.lwcsm
comisposto 2pli svent dintto mumsswanmte zlla Data dl Eiﬁcacm deliaf"usiﬂnn.

4. BRAPPORTO M CAMBID

Al fini della Fusione, le situnziont pamrm: diMMSe &1 MEGAS, i sensi e per gil effeni d: cui atl’anticolo
2501 -quater del codice civile, sona riferite al 30 settembre 2017, :

Le azioni di ME{GAS, che seranna snnellste i virtd della Fosione, saranno mncamhmm in arioni ondinorie di
MM3 di nuova emissions, sulla base del seguente rapponto di cambia;

~ pssegmemone di n. 1 azione onlinaria MME del valore nominale di Foro 1,00 opnd n 11,3259 azioni
MEGAS di nominsli Furp 1,00 da coneambiare (il “Rapporta & Cambia™),

Nau sono previsti congungli in desare e non samnne emesse aziond fnzionasie, Portardo, nel caso i eni in
spplicarione del Repporto di Cambio, sgl azionisti della Socistd Incorporands non venisze atiribuito un mrnern
irtero di aziond, | rest] saranno annuliati,
MEGAS potrd proporre fa distribuzione di ofli efo dividendi ondinar] relativi all’ssercizio 2017 ofo rserve
distribuibili nefla misura pan ad Euro 3.000.600,00.
MMS potrd propors la distobuzione & wili efo dividendi ordinari relativi afesercizio 27T o riserve
distritbuibili nella misters pan ad Buro 8,620.040,00, : :



" AL fne e i esecvvicin delly Fu:-mne. "Asserablea Straordiforia 8 MMS ehié sid chisa

La distsiburione di taff impost da parta i MEGAS © MMS non comporterh aiterazion def Rapporte di Cambio,
51 precisa, ol cho il Rﬁppm:t{} di Cnmbin non & Eﬁﬂm ~ & quindi n{sﬁ sublrd vatiazion] - per effeo

Inﬂﬂrpmanm alla h.m a:El quanto mzhcaiu nnlsumt:zswu Famg:aﬁ: 10. del presente ngctxu oli Fusione.

Fusione, delibererh, a sepvivdo della FIIE!.DII.E, un pumento seincdibile del capitale sml:lle, coft ssclnsfone def

diritto di opzions, fino. sd m importo massime &l nominali Fur 2904293 00, Consepusmtermemte, MMS -

SiHcHEE tumaﬁunmassmﬁ'u-ﬂ?%iﬂ?nummumms del valore nopmaie J Fauro 1,60

clasouna, che seranma assegmate ai sori della Societd fncorporands com e madalitd ln:i:::ﬂi:: m:i mgwnte:- :

Paragrafa 3. del prmm!e nggttﬂ di Fusmne, a soddisfaxione dr:l R&ppmm th Cambm

Sif p:rxmte che Pentitd di deito atmesto def ;:ap:tale soeiale di MMS 2l servizio dai mwcamhm pntm mm' _
cormpiutamente definita sa!n &d e,sﬂx: dﬂiia pmcsdwn di E&Brcmﬂ d&i du‘s:m :it Reesso seconds c;.mnm prw.lﬁm' '
nl pmwdzn:z Famg:mﬁ;l 3 _ _ _ o _ D .

MGBAHI‘E. DI ASSEGNAZI{}NE ﬂELLE Aﬂﬂﬁl BEIJA SGCIET& INEUE{PGRANTE
LaFus.as;:mama:ama&iimuc, " e S
' amm!.ammtﬂ dl nrm: Iw: azamu t@pmsmtaml I'mir.-m mp::x?c am;air: i MEG.&S

. - _' masmmhnmmmmmmdah{ﬂﬁﬁsmﬂm S
Ca a.rmu}iaﬂw.ﬂ SEDTI mambiﬁ m;iizs a:emm MEGAS datenuis, Brmhe uﬁhmitammss, f.laha Sumaiﬁ' o

o Inmrpﬂmnt& ex articolo Lﬂé-t@rdni codice civile e

'- - = | assegrazions, al servizio del mmmhm, dﬂﬂﬂ zmum df.iIa Sm.::& Imm;mranm nmnm ﬂaH*aumnxn :_ o

: dwapimi-adimlalpm:tdmm?amgmfud z
:&La da!.a iiﬁl ng::nn di Fm:m MEEA.S zmn drat;f:m az.mm pmpnc.

Alla data del ngeim di Fus.um: I'ﬂ'ﬂ’-{ﬁ nimm:‘: th 99 Bﬂﬁ azmm pmpne, pan &Hﬁ {}73% del ﬁapﬂnle safna{c _ ._ .

:ie;ila Sﬂme&a Incnrpmaﬂe.

Hss:.m:ndu ::he:msmazwnm.a dlMEEﬁS :nmsnnamwmdzhﬂ&smmﬂﬂ :Lm‘.ﬂd: rw:ssu a!i es:iﬁ R
della Fusione il vapitals suw.ai;s i MMS pmt Fusmm sar& :ms.unum da L8 lﬁiﬁﬂwﬁ sriomi -:mim:tm da-

mnahﬁmlmcmm _ _ : _ .
Nfss:m mmvmﬁ pmmacanmdtgﬁmummpwiaapmmmndlmmbm

'_5;_' - paATA DALLA QBALE menm mmis Assmmmm{:oﬁmmm mm«:cmmu .

' AGLIUTILI

Lamamurdlmw msedaliaﬁ&cm& hmmmﬂuhemmmwmmamha :ieLaamdal!n' _
Sccietd Incorporands avinsa podiments regolare e, pestantss, attribuiranno af loro poszessor] dinitl equivalentis -
ac{uc}hspﬂmnﬂ,ammmd:iaggacdl statuto, af possessor] dx:l%eammu MMS mnmfazlmal momente daLa

torg muasmm < qi.mc::, aﬁa Datadl Ef‘i;:am dr:iln I'usm

'_J"_.'. _ DAT& DI I)EC{}RRMQ I}EGLI EFFE'I"I‘ICI‘VII ISTICI, CDNT&HIL[ E EESE&LI DELL&: _

FT}SE{}NE

Cmnr: g;ﬁ mdmato ai Paragmfu 2, -i.I pmsenlﬂ P“ﬂgﬂtm f.h Fumnr:, ia D'-..m dz E*‘ﬁmma dd.-,a Fusmm: ai sensi
dell’artiooln 2504-5ix, comme 2, del vodice mvtic, ot anchs essers succossiva allz data dell'ultima delle
iscriziond nsl Registio delle 1::-;.51:5& ai sensi dﬂsi amm]u 25'54 COmmA 2 dﬂI cmhcz civilz e sark s!a’a;h%a
nelattn o Fi.sumrer. o . :

—. pamm dalla-Data.di. Eﬁmm d-s}h mer la $macia Iammwm:mmz mtuttr i mppnﬁx"g:mmm

Attivie pamw, f‘&c::ﬂti capo alia Sociesd Inm'pmanda.




Con riferimiente & quanto previsto dallarticoln 250 -0, comma |, numem 8, def codice civile, l2 operazioni
effctiuate dala Societd Incorporanda sarenno imputate al bilancl della Sociotd Incorporante a decorrere dal
genngio dell’anna in cui sl verificherk la Datn di Efficacia della Fosione, af pari depli effen figealt defls
Fusicne,

Delia decomenta dapdi effeqt comabili e Breali serd dato afte snche netl'atto di Fusione,

& TRATTAMENTO BISERVATO A FARTICOLARI CATEGORIE DI S0CE E Al POSSESSORY
BITITOLETHVERST DALLE ATHINI

Hon esistorny posscesor i titpll divers] dalle azioni ordinanie nells Sociath Inesrporants o dalle azioni nella
Societd Incorporerda. Di conseguenza non & previsio wn frattamento paticolare per almma catepornia di saci.

8 VANTAGCIPARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMBEISTRATORI
Mon sono previsti vantaggi particolart a Izvore depli amministratod delie socizti partecipent? alla Fusione.
. CONDIZIONI DELLA FUSIONE

L'eseeuzione dells Fustone e, quindi, s stipula deli’atto di Fusione, £ sospensivaments condizionata ~ oltre
agit adempimenti di leppe - all'avveramento, entro & non olive 1 termini di seguite previst, di ite o
ctascienz delle seguenli condiziont {le “Cendizioni all'Esecuzione™):

f2) non siano statf epereitat] divitti di recesso, in misura sostaneizle da parte dei soci della Societd
Incompomnte entro i termine di cui all’erticolo 2437-6fy def eodive civile:

{b}  entro e non oitre i tewmine del 13 maggio 201 8, sia stato stipulato tra soci di MEGAS di un acrordo
con MMS avente ad oggetto [a cessione & guest®ulima f azioni rappresentatve i oma
partecipazione complessive di n. 7E0.865 azioni di MMS post Fusione; =

fr}  entro la data di stipuka dell’atta di Fusions non si si vedficate wn mutamento pregiudizievole che
possa altsram, anche per effetto del decomere del temaps, il profilo economico, finanziario o
petrimaniale di MEGAS &'n MM3 evvem Ja capacitd anche di solo una delle medesime i svolgeme
le attivitd previste dal suo oppetta sociale e e relative attivitd accomorie & stomentali.

il. ALLEGATI
Allegato A, St post Fusiono della Societd Incorporante fclusive di una tabells
comparativa 42 o Statnie atuale d MMS e quello proposto a seguito defly
Fusione
o ok L

Sono salve le variazion, le Inteprazioni, gli apmiomarmenti suche nirmencl del Progetto di Fasions, nonchd del
nucve Statute sociale di MMS oui sllegate, che siano sventvalmente rickiesti dalle competenti autorit o
tichizste in sede di iscrivions nei competenti Regisini delle Impress o che sismo comungue connessi efo
canseguenti all approvazione def Progetio di Fusione, in quanto cansertita dalls nommativa vigente,

LR LR
Pesaro, 25 geanaio 2013

MEGAL. NET S.1.A. Marpae Mullisesyizi 8.p.A.
{1 Pezzidenie -~ Legale Roporesentants
Frof. paurizic Mamcl
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(redatto ai sensi e per gli effetti dell"articolo 2501 -#er del codice civile)
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i Consiglio di Amministrazione di Marche Multiservizi S p A, ¢ if Consiglio di Amministrazione di Megas. Met
Sp.A. harmo approvalo in data 25 gennaio 2018 i presente progete &i fusicne redatio al sensi deli"articolo
2501 -ter def codics dvile {il “Progetto di Fusfone™} relative alla fusione per incorpormeione o&f Megas. Net
S.p.A. I Marche Maliiservizi 8 p A, (12 “Fusiense™).

L SOCIETA PARTECIPANTIALLA FUSIONE

1.1 SOCIETA INCORPORANTE

“Sarche Muliservizi S.0.A.7 ("MMS” o 1a “Societh Incorporante™), societd per apiond, con sede legaie m
Pesara (PLN), Vi dei Canonicl o, 144, {scritta of Registro delle Tmprese ¢ Pesaro & Urbine, codice fiscale o
02059030417, con capitale sociale, alla data ¢ approvazione del Progetto di Fusione, interamente sotioseritto e
versato pari & Enro 13.484.242.00, suddiviso in n. 13.484.242 azioni ordinzrie del valore nominale di Fure 1,00
clascuna.

MMS & una societh attiva nel settore delle mufii-utifity e, in particolars, direttiamente o per il tramite di societa
controliate, eollegate o comungue partecipate, nella gestione del servizio krco integrato e della distnbuzione
del gas metano, nonché nella raccolta, trattamento ¢ smaltimento del rifiuti e nell'erogazione di altri servizi quali
{itluminazione pubblica, ke telecommunicazioni ed if teleriscaldamenta.

1.2  SOCIETA INCORFORANDA

“Megas. MNet S.p. A" CMEGAS” o la “Societd Incorporanda’™), societd per azioni, con sede logale in Pesaro
{(PU), Viale della Vittoria n. 151, iscritta al Registro delle Imprese di Pesaro e Urbino, codice fiscale n,
(12122660414, con capitale sociale, sila datz di approvazione del Progetto di Fusione, interameme softoscritto 2
versato, par a Buro 32.893.714,00, suddiviso in n. 32,893,714 sziont onlinaris del valore nominate di Euro 1,00
clastuna.

MEGAS € una societd che svolpe attivith di gestione ¢ sviluppo di setvizi di pubblica uiilitd {cosiddetto settore
delle maulti-sutiliey} nel temritorio della Provincia di Pesaro & Uthing ¢ de Comuni della Provineiz di Pesaro e
Urbino. In particolare, MEGAS: (i) ¢ proprietaria del complesso delle reti ed impianti dell’ex Consotzio Idtico
Al Metanro, comprendente i Comund & Ushine, Utbania, Sant’Angelo in Vado ¢ Acqualagna e delle reti gas
metano; (1) gestisce 1 servizi di iMuminazione pubblica, efficientamento snerpeticy, esecizio € conrollo di
impianti termici e impiant da fonte di cnerpla rnnovabile.

2. STATLTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE E MODIFICHE STATUTARIE DERIVANTI
BALLA FUSIONE

1.3 Fusione determinera, allz data di efficacia delia stessa, | estinzione della Socictd ncorparanda.

L*assemblea stracrdinaria di MMS che sard convocata per "approvazione del Progetto di Fusione sara chiamata
a deliberare ' adozione del nuove Statuto della Secicth Incorpotante,

I testo integrale dello Stanilo sociale della Societd Incorporante post Fusicne, inclusivo di una coloana che
evidenzia ke modifiche proposte tispetto al vigente Statuto sociale di MMSE, viere accluso al presente Progetto di
Fusione guale Allepato A.

I particolare, sard proposta 1a modifica dei seguenti erticoli:

“drt. 3 — Oggetto Sociale™ Iz modifiche proposte sono volte a semplificare fa formulazione per renderla
coerente con il business di MMS ed in particclare, consistono nelfa eliminazione di talune attivith ritemzte
residuali e nella specificazione defla ulterfore atiivith che sard svolia a seguitn della efficacia della
Fusione,

- Ydrt 5 - Capitale Sociale™ st propone 1a modifica del capitale sociale & daf numero delie aziond in
ragione dell’ awmento del capitale soctale che verrd deliberato s servizio della Fusione;

Mo



- “drt. 6 - Acioni™ st propoue & prevedere (i) che Uorgano amministrativo abbia ba facolth di escludere
Pemissione dei certificati azionar e, in tal caso, 1z legittimazione sl esercizio dei diritt sociall competera
a] sogpetio che risulta iscritto nel Yibro def soci; 46} I'introduzione det diritte di prelazione nel caso di
trasferimento ad altri scei o a torzi per atio tra vivi, in tutto o in parie, delie azioni, obbilgezoni
convertibifi ovvero dei dintti di opgione in caso di aumento di capitale sociale, detenuti dai so delia
Socigtd Incorporante {“Partecipaziont Sociafi™). E previsto che i dirito di prelazions non trovi
------------------------------ anplicazione rel case ditrasferimenti £i) a favore della Societd Incorporante. da parte di suei soch, (...
trasferimentt di Partectpaziont Sociali dspetto ai quali asultl la rinunzia sorita da parte di tutth © saci
aventi dititto ai applwazmns df:lie p:mcedum d; cul aH a.*ﬂmiﬂ § del nuove S:atuau dc,Ea Societa
TRTHRITAE B ot oot e i - oy ey i
trasferente (i “Trasferiment Infragmmm "} a candizione che I’mrenmah successive venir meno in
capo af bemefciario del gasferimento delle quality che hanno permesse di qualificare it Lrasferimento
delia partecipagione in suo favore come Tresferimento Infragrappo sia previsto nell’atto di wasferimento
della pertecipazione quale condizione tisolutiva del trasferimento, con comseguente automatica
retrocessions della partecipazione ceduta s sooio trasferente. Nell'ambilo defle modifiche proposte, |
tesmind “controliare”, “controliante”, “controllato™, indicann a rozons di controto al sensi dell'anticolo
1359, primo comma, numers 1) def codice civile.

- “drt. 10 — Avunissione alf dysemblen™ la proposta di modifica sli’articola 10 & di mero coordizamento in
considerarione della proposta di moditica all’articolo 6 del msova Statuio delia Societd Incorporante post
Fusione, di prevedere la poastbiliia di non emesiere | centificati azionand.

- “drt, 15 — Consiglio di Amministrasions™ si propone & incrementare il nutnero det Consighert daght
attuati sette membel 2 nove membn in ragione del cambiamento della compagine sociale post Fusione,
prevedendo quindi che, ai sensi dell’art. 2449 de! codice civile, ohre al Comune di Pesaro ¢ af Comune di
Usbine che haane il potere i nominare, rspettivamente, due Consighied e un Consigliers, {i) fa Provincia
di Pesars & Urbing avrd il potere di nominare un Consigliere, ¢ (ii) it Comune di Carpegna e il Comune d
Montesopiole, insieme agh altri attuali Brti Pubblicl, aveanno i potere di nominare un Consigliere. E
stato, inoltre, esplicitato che nel caso in cul gli Emi Pubblict non designine putl § Consigiient ogpstia &i
noming ai sensi delF articolo 2449 del codics civile, ilfi Congipliersi necessari per compietare i numero
dei Consipliers di nomina al sensi dell'articolo 2449 del codice civile, sardfamo nontnatol
dail’ Assemblea dei soct €, per tale deliburazione non potranno esprimene i voto socl diverst dagii Entl
Pubblici. Inoltre, si evidenzia che st & volute mantenere i cfirimento al rispetto delle quote di penere
neita composizione del Consighio di Amministrazione.

“dr 16 ~ Cariche Socfafi™ 8 propone di esphiciiare che i} Presidente del Consiglio di Amminisirazions
sia soelio ta | consigizert designati dal Cornune d&i Pesaro.

. “Art, 18 — Dieliberaziont del Consiglio™ In cosrerza con le proposte di modifica allaticelo 15
EConsighio di Amministraziong”) sopra esposte, si propone di incrementare a 8§ Consigliert i quorm
richiesto per le materie indicate nel nefl’asticolo 18 e df speeificare che detta quorim ¢ richiesto anche
per le operazioni & scguisizione’dismissione df attbvitdrami aziemdall, @ conferimente dei poted
alFamministratore delegato e Ustiribuzions di compensi agli amministratori investifi di partieolart

detephe.

- “dr, 2 - Amministratori Delegar™ si propone di prevedere che [amministratore delegato sia scelto tra i
Consighierl non nominati da Ent Pubblici £ coctentemente con quanto risultante dalla para a sua lempo
effettuata per 1a scelta del partner stratepico industiale e successivamente attuato,

- “drt, 24 - Collegio Siedacale™ Punica modifica proposta ¢ volts a renders coerente le modalitd di
pomna degh wlteror componesti del Collegio Sindacale con quante previsto in materia di poming dei
membri del consiglio & amministrazicne contenute nell’atticole 15 ¢*Consiglio di Anuninistrazions”).
Inoltre, si evidenzia che si & volufo manienere (| nferimento ai dspetto deile quote di genere netia
cernposizione del Collepio Sindacale.

- “Art. 25 - Controlly contabile™ st propone di consentire alla Societd di conferite incarichi pﬂr la
e gt ety dedta revistone fepate det comtt anche per pertodi ¢ tempo seperion af e g

Tutte 1o modifiche dello Statutn sociale saranno efficaci daila data in cui sard efficace 1a Fusione che, ai sensi del
saccrmia mfnma deil’ amcola ;.5{]4 bf,;r del {:ﬂd*ce ::mle, pntrﬁ am: e ﬂsm BAECERsIvE aila data dell u!tkma delle
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iscrizioni dellatto di fesione presso il Registro delle Imprese & cui al secondo corarma dell’articolo 2504 del
codice civile {fa “Bata di Efficacia della Fusione™) ¢ di cui al successive Paragrafo 7.

3. DIRITTODIRECESSO

Per effetto della Fustone:

(it 2gli azionisti di MMS che non concorrerannn all assunzione della delibera di approvazione dells Fasione
spefterd it dintto di recesso al sensi dell’anicola 2437, comma 1, letterz p) del codies civile in quanto €
prevista la modifica concernente i diritii di voto, nonché dell’articolo 2437, comma 2, lettera b, del
codies civile, a fronte delfa introduzione ne! nuovo statuto della Societd Incorporante post Fusione del
diritto di prelazione.

(i} agh azionisti di MEGAS che non concorreranng alf assungione dells delibera di approvazione della
Fusione spetterd il dinitto i reeesso ai sensi e per gli effeni dell’articolo 2437, comima 1, leftera a), del
codice civile, in guanto Padozione dello Stanto di MMS implicherd per essi un cambiamento
significativo dell’attivita dellz societd cui parteciperanno i esito allz Fusione, e dell’articalo 2437,
corama |, lettera g} del codiee civile in quants & prevista la modifica concernente § dintti di voto; e

Al sensi deliParticolo 2437-ter del codice civile, ai find del recesso, i valore di liquidazione delle azion, sentito
il parere del Collegio Sindacale & del sogpetio incaricalo dells revisione iegaie dei conti, () ¢ MMS & stato
determinato dal Consigho di Amministrazione in data 25 gennaio 2018 in Euro 1398 per clascuna azione
MMS; ¢ () di MEGAS & state determinato :iai Cnrs:gim di hmmimm:n:me in v.‘.ma 25 gmﬂ 207 E in Exro
1,09 per ciascuna azione MEGAS. '

1 soci di MEGAS e di MMS haano altrcsi dmtm di prendﬂc: visione r.ir:i nspetlm dm:umcnh i dﬂmmnazimm
del valore di Hiquidazione delie azioni e di otteneme copia a prﬂpne gpEse,

Gli azionisti di MEGAS e di MMS lepittimati all"esercizio del diritto di recesso pmrannﬂ esercitare i pm;mo
dirittn, per tutte o per parte delle azioni detenute, ai sexsi di quanto previsto dali’articole 2437-8fs del codice
civile, mediante fettera raccomandata che dovrd essere spedita entro 15 giomi dall’iscrizione nel Registro delle
Imprese della delibera nspmwammw deil’assemblea di MEEAE & di MMS che abbia apprm'afﬂ i Fmgettn di
Fusinne.

e aziont MEGAS e MMS per iﬂ quiali sard escreliate dmtm idi tecesso saranno inaliensbili.
{efficacia del dirtto di recesse & condizionata al pf:rfezmnmnmtﬂ dell’operazione di Fusione,

L2 liquidazione delle azioni MEGAS ¢ di MM per le quall sard stato esercitatlo il dintio di recesso sard, al pan
det diritto di recesso in generale, subordinata alt’efficacia defla Fusione ¢, pertanto, it valore di hqmda:mnc sarh
comrisposta agli aventi diritto successivamente alla Data di Efﬁcam defla Fusmne.

4, RAPPORTO B CAMBLEO _
Ai fini dells Fusione, le simziont patrimeniali di MMS ¢ di MEGAS, ai sensi e per gl effett di cui all’aticolo
2501 -queater del codice civile, song riferite 2l 30 settembre 2017.

{2 azioni di MEGAS, che saranno anmsliate in virtth della Pusione, ssranno concambiate in azioni ordinarie di
MMSE di miova emissione, sulla base del seguemite rapporto di cambia:

- assegnazione di n ) azicne ordinaria MMS del valore nominale di Ewo 1,00 ogni n, 11,3259 azioni
MEGAS di nominali Fura 1,00 da concambiare (i “Rapperto di Cambio”™).

Non sono previsti conpuagli in denare e pon saranno emesse arioni frazionarie. Pertanto, nel caso in cui in
apphicazions del Rappotto di Cambio, agli azionisti della Societd Incorporanda non venisse atfribuito un tamern
Erdero di aziond, | resti saranno annuifati.

MEGAS polrd proporre la distribuzione di utill efo dividendi ordimard relativi all’esercizio 2017 elo riserve
distritmiibili nelia misura pari ad Fure 3.000 000,00

MMS potrh proporre la distdbuzione di wtili efo dividendi ordinar telativi sll'esercizio 2017 r:r’ﬂ fiserve

distribuibili nella misura par ad Euro 8.620.040,00,



La distribuzions i tali fmparti da parte di MEGAS e MMS non cmipnma alterazion cel Rapporto di Cambie.
5i precisa, inoltre, che H Rapporto di Cambio non & influenzato — & quindi non subird variazioni - per effetto
dell"eventurle esercizia del diritto di recesso, in misura non sostanziale, da parte dei soel deiia Sorietd

- {ncarpcrmmn atfa luce i quenta indicata nel successivo Paragrafs 10. dal prosente Progetio di Fusione,

Al firte ¢ in ssecuzione deliz Fusione, I'Assemblea Streordinaria di MMS che sard chizmata ad appmvarf: el
... Fusione, deliberer3, a servizio della. Fusione, un_sumenta scindibile del cepitale sociale, con esclusione del

diritto & opzone, fino ad un importo massime di nominal Eure 2.804.293,00. Conseguenternente, MM3

Pa:agafu 5 dei pn:smtc ngﬁm d1 Fusmne. a mdﬁxsfanm dd Rapparm dj Cambm.

Sifa pmsmt:: che Pentith di derto aumento de) capﬁa!ﬁ sociale di MMS al servizio d¢l mm:mnbm potrﬁ essere
compivtamente definita snIa ad esito dzﬂa pmm:dura ;il ﬂﬁﬂi‘ciz.'l.{l deI dmtlﬂ d1 recesso. scmm:lu quanm ;n'e:wsm
at precedente Pamg'afﬂ 3 : . _ : : o _

_ 5.._: MDI}ALITP. I}[ ASSEGNAZI{}NE DELLE AZEUNI DELLA SDCIETA L“IGGHP{JRMNTE .

La mern: wm'! atmata madmnte el - e
- ammdammtu d.i h.ﬂc e azmu; mpprmmﬁann 1’mim capitaic social e dl MEGAS
- a‘m:ﬂia'nmm senzs cum:ambm ds!lr: azmm ME.GAE dmmutr. da MEGA.S mezies..ma

_ - anrmllamﬁn'u seﬁza mncambm :icHe: azrmu MEGAS datmu:e, am:..m: md.r:itamte da .a S:}mﬂa

Inmmoraﬂtﬂ ex amcnlﬂ 2504-ter s:k:l cmimr: cwiIE, g o

- -: " assegnazione, al smrazm del ccmcam;m {i:l f: azmm deIIa Sucm& mmz-porante m-'emtmti dall aunmtﬂ_ -
. d;cap;iamdtcu;aipmedmw Paragrafu4 o :

_ :"».i!a data tiai ngratm dl I"usmm’: MEGJ%S n-:m dctn‘:ne azmm ;m:r;mc

Alia data def Progetd di Fusione, Mms dmm 1 99 {}86 azmm pmprﬂ. pmi ailu {}‘?3% dci nap'taia smlare'_ L
della Em,m& Incmpamnta PR o
Aasummdn cheé nessun ann:rmsm dl MEGJ'&S ¢ nessin az.;omsta dj M}MS esorciti 1‘1 dznttc:- dl m:essa, aii‘mh}' '

delfa Fusione i capitale Sﬂﬂﬂiﬁ d; MMS p:yst Fusmm: saré msnm:w r;ia n 115 335 535 aziond m‘dmne d.a'_ :
nmrmah‘fmm 1 ﬂﬂcmcuna - : : S .

hassun nnm: venﬁ pusln a canm degh azimusl.; pa‘ Ir: nperaz nm di ccrmambm PR -
6 M‘a !]ALLA QEALE u:, AZIUN! DI I'rL“rIS ASSEG%ATE IH cmcmmm PARTE{:[P&M" :
Le azioni arfimane emmesse daﬁa Smmt& Irmrp:ar&nw c%m sarannc emesse in mmambm e azioni della
Sorietd Incnrpmnda avmmno godimento regolare e, pertauta, atirimuiranno af faro possessor dinitt equivalentt -
a quefii spettant, i sensl di fegge e di statutn, ai possessort delle azioni MMS in {:L"caa!,azicne al momenia :ff:Ha
laro muss;une g qu:nd: aila Dam di Eff’ ::ar::a de;'ﬁa Fl.smm : _ .

7. I}ATA I}I m C(HtRENZﬁ !.'IEGLI EFFETI‘I ClVILiSTICI CDI\:TAHILI E HSCALI DELLJ\ _

_ FUSIG"IE ' ' '

Ciome gta mdw&m al Pamgmfu :ir:l prcacnsﬂ ngf:!w dl Fux ione, la Da,a i Efﬁcac;,a df.i!a Fu.smrm:, #i sensi
del’aticolo 2504-Fis, comma 2, def codice civile, poirk anche ecssere successiva alla data dell’vittma delle

iscrizioni nef Registro delle im;msa ak sf:rsi d{:ﬂ aﬁmnm 251}4 Com 2 d-f:i cudme cmlc e sard stabilita
neilatio di Fusmne . S o

A U A L A P A L A T A L LA L AL A LA LA A A LA LA A LA LA

an fj 2 passm fﬂ{:ﬂI‘.;i ca;m atla Bocietd Irmpamrda

e-ncmré ﬁm ad un massima d: B 2 904 293 d1 nove azmm cmimanz MMS dai valme nommaie rh Eum 1 {H] o




Con riferitmento & quanto previsto dall’antizole 2501 -fer, comma 1, numem 6, del codice civile, lo operaziond
effetruate datla Sociedd Incorporanda sarmnnoe imputate al hilancio della Societd Incomporante 2 decorrers dal 1
gernaio dell’anm in cui s vexificherd la Bata & Efficscra dells Fustone, al part degh effenti fiscali defla
Fuzione.

Detla decomenza degli effetti contabili o fiscali sarg dato atto anche neifatto di Fusione,

8. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE I SOCT E Al POSSESSORE
BTITOLI DIVERS] DALLE AZION]

Non esistono possessct] i titolf diversi dalle azioni ordinarie nella Societd [ncorporante o dalle azioni neila
Sociels Incorporanda, DI conseguenza non & previsto un trztiamento particolare per alcuna categora di socl.

9. YANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLT AMMINISTRATORI
Non sono previstt vantaggl particolar a favore deghi emministraion delle societh partecipandi allz Fusione.
1L CONDIZIONI DELLA FUSIONE

L esecuzione delis Fusione e, quindi, la stipula delt’alto di Fusione, & suspensivamente condizionata — olire
agli adempimenti & legae - alP'avveramento, ontro © non oltre § termini di seguitd provisti, di kitte ¢
ciaseuna delle sepuenti condiziont {le “Condiidloni sli'Esecuzione™):

(z} non siano stati ssercitati dinittf di recesso, in misera sostanziale, da parte dei soci defla Societd
Incarporante entro il termine di cui all’articolo 2437-bis del codice civile;

(b}  eniro enon oltre il termine del 15 magpio 2018, sia stato stipulato tra soci di MEGAS di un accordo
con MMS avente ad oggeito Ia cessione & questultima di szioni meppresentative di una
partecipazione complessiva df . 730865 azioni di MMS post Fusione; ¢

fe)  entro la data i stipula dell’alte di Fastone non si sia verificato un mutamento prepiudinevole che
possa alterre, anche per effetto del decomrere del tempo, il profilo economico, finanziario o
patrimoniale di MEGAS efo MMS ovvera la capacits anche di solo una delle medesime di svolgere
le attjvith previste dal suo oggetta sociale ¢ le relative attivitd accessorie e strumentali,

11, AILLEGATI

Alepato A Statuter post Fusione della Societd Incorporante inclusivo di una tabella
commparativa (ra lo Stanto attuale di MMS & quello proposio a seguito della
Fusione
b

Sono salve le variazion:, e integraziont, gli aggiomament] anche numerici de] Propetto di Fusione, nonchs de]
ruovo Slatulo socizle di MMS qui allegato, che siano eventmalmente richiesti dalle competentt autorita o
tchieste in sede di tsetizione nel compefenti Repisti delie Imprese o che siano comungue connesst efo
conseguantl aflapprovazions del Progetto di Fusions, i quante consentilo dalla nommativa vigente,

Er
Pezarn, 25 pentaio 2018
MEGAS, NET 5.P.A, Marche Multiservizi 5.p. A
1 Presidente — Eegale Rappresentanis L’ Amministratore Delegatn - Lepale Rapmresentante
T Prof. h?ﬁmi‘»‘!amh Drott, Maure Tiviroli
H&fr £







ALLEGATO A AL PROGETTO DI FUSIONE

STATUTO VIGENTE

STATUTU POST FUSIONE

Art. 1 - COSTITUZIONE

Art, 1 - COSTITUZIONE

E' costituitz, ai sensi deli'art.113 dei Decreto
Lepislative 18/872000 n. 267, fa Socicid per
arioni denaminata “Marche Moliseryvizi S.p A

E' costituita, ai sensi defi’art. 113 del Decreto
Legislativa 18/8/2000 n. 287, la Societa per
azioni denominata “Marche Multizervizi S.p.A."

Art.2 -SEDE

Art. 2 -~ SEDE

La Socictd ha sede nel Comune di Pesaro,
§’organe amministrative ha facolts di istiture o
d¢i sonprimers sedi secondarie, i trasferire le sedi
secondarie nel formitntio narionale, di trasferire la
sede sociale nell’ambito dei Comune indicato al
comma | & Ji istitwire o di sopprimere cvoagee
unitd loeali operative. '

La Societa ha pede nel Comune di Pesaro,

L'organo amministrative ha facoltd di istifuire o | .

di sopprimere sedi secondarie, di wrasferire Ie sedi
secondanie nel tertitorio nazionale, di trasferire fa
sede sociale ncll’ambito de} Commune indicato al
comma | ¢ di istituire o di sopprimere ovungue
unith locali operative.

Art.3 - OGGETTO SOCIALE

1 Art. 3- DGGETTG SOCTIALE

La societd ha per oggello 'esercizio, in proprio
efo per couts tord, sia in via diretty che airaverse
sgeieth  coutrolfate, collegate o comungue
partecipate, delle attivitd » ded servizi connedsi e
inerenti a: . ' '
a)  servizio di gestione e distriburione de! gas,
ivi compresa la preduzione e la
" distrthuzione di calore per usi civill ed
industriale, servin di condizionamento, di
climatizzazione e di tscaldaments anche
con esercizio © manutenzioze caldaie e
rinnovo contrali termiche;

#l) realizzazions e gestiome di fmplant
di copenerazione enerpialcators,

a2} realizzizmons ¢ gestiome di i &
teleriscaldamento _ ]
somministrezione calorne;

a1) realizzazions e pestions di centralf
termaiche ¢ impianti di
condiztonatmento,;

b} epprovvigionamento, produziens, trasporta
trasformazione, distribetione ¢ vendita di
clettricity, come derivato da qualsiasi fonte
cuorgstica;

c) servizio idrico integraty, comprensivo della
coptazions, adduzione, sollevamenis e
irsttamento distribuzione acque destinate a
firi idropotabili, tecrologiel, elvili e
produtivi, deli'atloatanamento e
collettamento  delle  zcgue  reflue, ivi
compieso  Pespurgo, la pulizis ed il

La societh ha per opgetto 'eservizio, in proprio
&fe per conto terzi, sia in via direfta che altraverso
socictd  controliate, collegate o comungue
pattecipate, delle attivith e dei servizl connessi e
inerentia: - . - .
a}  servizio di gestions o distribuzione del gas,
ivi compresa laz produzione ¢ la
distribuzione di calore per wsi civili ed
industriale, servizl & condizionaments, di
climalirzazione e di risealdaments anche
con esercizia = manutenzione caldsie e
rinnovo centrali termiche & controllo deptlt

impianti beypicl;

al) realizzazione ¢ gestione di impianti
di copenerssions enerpia/oslore;

a2?) realizzazions ¢ pestione di reti di
telerisealdamento e
sommministrazione calore;

a3}  realizzazione e gestivpe i comimli

lermiche e
condinionamento;

k)  approvvigicuamento, produzions, trasporto
trasformanione, distdbuzions e vendia d4i
eletttivity eome derivato da gealsiasi fonte
cnopetics;

c)  servizio idrico integrato, comprensive della
captazions, adduzione, soilevamento e
trattamento distribuzions acque destinate a
fini idropotabili, tecnclogici, civili e
produttivi, dell*afiontznamento e
collettarments  delle  acgue  reflue, ivi

isnplanti di




mantenimento  df  collettori, fhgnature,

camal ricettori di acque reflue e relative |
caditole, del {raltamento eputative delle |
acgue reflue, della realimzinnﬁ delle |
" opere e degli :mpaanu necessar)’ pr:r e |

prestazione def servizia:

compresd Pespurge, la pulizis ed B
mentenitnenie A collettori,  Topnatare,
canali ricettori di acque reflue e relative
caditole, del mattaments cpumtivo delle

Cacque refine;della Crealizeadione delle T
opere & dogli impiantl necessari per. |,a
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semaforicl, ivi compreso ia mallozazions

dai  relativi  impianti oed  opers;

realizzazione, adeguamentn e

manutenzione i reti ed impianti elettrici e

di illuminazione pubblici e privati, pestione

dell'Hhnminazione votiva cimiteriale 2 3

sepnalelies luminpsa)

gestione delle meti 0 trasmissione dati,

Fonia, pestione sistemi Interher, commercio

cleltronicy & sistemi collaterali ed affini;

n}  pestione & manutenzione di cimiter,

o)  servizio di acvenamcenic ¢ riscossions
dell'imposta sulla pubblicitd e diritd sulie
pubbliche afflzsiond;

p)  servizia i manutenziene delle strutture
portuali ed esercizio delle attivith portuali
in geners;

g} realizzazions, gestione & manutenzione d
impianti sportivi e ricrealivi in peners;

] servigo di autotrasporto di cose anche per
conto terzi, ivi compmso fsochinapgio
MAapazzinagiv;

5} cormnercializzazione e distnibuzione di
carburante a terzi e conduzione di impianti
di distribuzione di carburante in proprio;

1) vonduzione di officina per riperazione e
revisioni  periediche di  sutomexi od
attrezzature pubbliche ¢ private;

u}  consulenza, assistenza e servizi nel campo
defle analisi di Iaboratorio.

[ suddetyi sarvizi ed sttivith formano oggedn della

Societh nel loww  ciele  completo,  dalla

progettazione ¢ costmrzione degli impianti alla

gestione ¢} esercizio depli stessi.

La Societd pud innltee svolgers qualsiasi attivith

comuttgue connesss, camplementare od alfine a

guetla sopr indicata, &i consulenza, di assistenza,

di progetiazione e di costruzions di impianti da

chiunque commissionati.

Mei settor] di proprio interesse, Ia Societd pnd

promuovere & realizeare modelli arpanizzativi per

{a gestione delle varie fasi dei processi industriali

nonché acquisire, ceders e sfrutfare privative

industtali, brevetti o tnvenzioni.

Tutte le attivitd sopra indicele potranno essers

eseroitate direftamente o & mezzo di socictd

contreliate, collegste o comungue partecipate; la

Sorietd  potrd  comungue  promuoveres s

costifuzione di societd, Enll o imprese avend

cgpetto analogo o affine al propo, ovvero
aenuisire parteciparioni anche di minctanra
purché nel rspettoe dell’art. 2361 del Codice

Civile,

m)

congistente inc  pestone deffs reti di

iBumirazione pubblies e dei sistemi

semsforici, ivi compreso la realizzazione
dei  elabivi imprantt o ed  opers;

realizzazione, adeguamento e

manutenzione di reti ed impiact elettric] e

i Hluminazione pubblict e privati, gestione

delliluminazione votiva cimiterfale ¢ di

segoaletica luminosa;

gestione delle mti o trasmissions dati,

fonia, gestione sistemi Intemat, commercio

elettronicn e sigtemi collaterali ed afiini;

n)  gestione e manutenzions di cimiten;

" . ;
Al o pbblicit -l
pubiliche-affosiont
servizio di manutenzione delle strubiure
partuali ed esercizio delle attivitd portuali
in genere;
reatizzazione, gestionte e apuienzione di
impianti sportivi £ ricreativi in genere;
servizio i sulotrasporto di cose anche per
comttes terz, ivi compreso facchinageio e
magazzinagaeio;

¥l commercializzazione e disttibuzione &
carburamte A terzi & conduzione di impianti
di disttibuzione di carbusante in proprio;

s}  conduzione di officina per riparazione e
revisiont pericdiche ¢ awtomezzi  ed
attrezzature pubbliche ¢ private;

1) conswlenya, assistenya & servizi nel campo
detle analisi df laboratorio.

I suddetti servizi ed attivitd formano oggetio della

Societh mel  leo ciclo complete,  dalla

progetiazione e costruzione depli impianti alla

gestione ed esercizin depli stessi.

La Societd pud inoltte svolgere qualsiast attivitd

comungus connessa, complementare od affine a

guella sopra indicata, ¢ consulenza, di assistenza,

di progettadione ¢ di costruzione di implanti da

chiungue commissionati.

Nei zettori di proprio intercsse, fa Socicth pud

promuovers € realizzare modebli organizzativi per

la gestione delle vatic fasi dei processt indusiriali
nonche soguisite, cedere e sthudtare privative
indestriali, brevetii o invenziont.

Tutte e attivitd sopra indicale potranno essere

csercitate divettamente o 3 mezzo di secietd

eontroliate, collegate o comungus panecipate; la

Socigtd  potd comunque promuovers la

costituzione of societd, Fnti o imprese aventi

oggetio analogo o affine al proprio, ovvero di

acquisire  pattecipaeionl anche & minoranza

m}

E &2




La Societd potrd incHre compiers futte le
operazioni commerciali, industiial, Fnanezisne,
mobiliar ed inemobiliart rienate necessarie ed
ulili per il conseguimento defl'ogpetto sociale
con Pesclusione dello svoigimento di ahthviid
finanziatie nei confronti del pubblico e delle altre
"aHivity opgatin Qi tiserva di legpe st sensi dol D,
Lge. 3B3/1993 ¢ del . Lgs. S8/1998 e poira
inoltre rilasciare pavanzie reali e personali.

purché nel fspetto dell’ant. 2361 del Codice
Civile,

Lo Souichh polrd nohme compice otz e
operazion] commerciall, industriali, [nanziare,
mohiliari ed jmmobiliard ritenute pecessarie ed
utthi per il consegnimento defl’spestio sogiaic
von’ Uesclusione delly svolgimenta diattvied
finanztarie nei confronti del pubhlico e delle altre
aitivitd opeetto di fiserva di lepee ai sensi del I

La Sccietd by la finaiitd, cel rispetto de1 princip

di economicitd £ redditivitd e della rservatesss

dei dati aziendali, & promugvers la concorrenza,

Peffigienza  ed  adegeati  livelli i qualith

nell’erogazione dei servizi:

a)  pamantends la neutralith debla gestions delle
infrastrutture essenziali per lo sviluppo di
1 Ebaro mercato enerpetico;

1 impedendo dissimizaziond aoll’aceesso ad
informaziont commerciatmente sensibili;

c; impedendo i trasferimento incrocizto di
nsorse tva i segmenti delle Rliere,

Lgs. 385/159F ¢ del D. Lgs. 55/1908 ¢ poiz

fnntive rilasciare paranzie reali e personali.

La Societd ha la finalitd, nel rispetio del poncip

di soonomicithy e redditivitd o della riservalezza

dei dati aziendali, di promuovere la concerrenza,

Fefficienze od adeguatd liveld i qualitd

oell’erogazione dei servizi:

a)  parsmiendo la neutrzalsh dellz gestions delle
infrastratiure essenziali per lo sviluppo di
un libere mercato energetico;

4] itnpedetds disoiminaziont nell’accesso ad
informazioni commerciaimente sensihili;

¢}  impedende il irasferimento incrociale di
Fisorse tra § eemment] delle Gliere,

Art. 4 - DUHATA

Art. 4 - DEHATA

Lz Societd ha durate fino ai 3! dicembre 2050,
essa pottd esseie promopdia uta o pill volte o
antieinatamente sciolta con U'nsservazione delle
disposiziont di legge a tale momenio vigsnil.

La Socistd ha durata fino al 31 dicembre Z053;
essa potch ossere procogaia una o pid wolle o
amticicatamenie sciclla con Vosservazione delle
disposiziont di legee a tale momento vigentl.

Art. 5+ CAPITALE SOCIALE

Art 5- CAMITALE S0CIALE

H capitale soctale & di Eurp 1348424200
{tredicimilionignattroceniottantaguatteomiladosce
ntoguarsatadus), divise in azioni del valore
normitiale di Bero 1,80 {uno).

I Soci Pubblicl detemmannoe la maggioranza del
capitale sociale.

Il capitaie soviale polrd cssere aumentato, previa
deliberazione dell’ Assermiriea streordinania, anche
con conferimento di credit e beni In oatura.

H capitale sogizie & & Buwro HASR243400

Gredistmilioniguatirecentotianiaquatiremiladuece
~[1ff=]}, diviso in azioni del

valoms nominale & Fum 100 (uno).

I Soci Pubblizi deteranno fa magpioranza del

capitale sooiale.

1l capitale sociale potrd cssere anmentato, previa

deliberazione dell’ Assembles stracrdinzria, anche

corn conferiments 3 ceditl £ bend in natora,

Lo aont sono indivisibill e ognuna i esse di
diritta ad un voto in Assemblea.

La Societh potrd alires! emetisre alifd tipl i
azionl secondo le disposizioni 4 iegpe efo
regclamenti  fempo  per tempoe vigend  ed
applicabiii.

Art. 6~ AXIONE Art. &~ AFIONI
[+ azioni sono nomimative ¢ conferscons ai fao | Le aziond sono nmpinative @ conferiscone at lom
possessor umuali dinili, possessort ngual] dist.

ie zzioni sono indivisibill ¢ ognuns di csss dd
dicito ad un voto in Assemblsa.

Ove ammissibile, 'oreanc amminisirativo pud
pacindere Cemissione dei titoli rappresentativi
le_azipnis #n il ensn, la  lepittimazione
atfesereizio del diritt social compete a chi
risulta isceizto nej Bhro del socl,

~t- L Bpeisth- pottd- alirest-emetters- alteh-- tipt-di-

.............................




azioni secondo la dispesizioni di legpge efo
regolamenti  tmopo  per  tempo  vigentt ed
applicabili. '

La cedibiBth defe arioni possedute dapli endi
pubblici lscall & sopgeita alte pormative di
volta in volis applieabill, in tale evenlenyy lo

relatlve precedure dl leppe saranno svelie a
scindere da i nrelazl il quale
diritto di prelaziene sari comungque esercitato

ai sensi del presente stainte sui valori emersi a
sepuitn detle citate procedire,

Qualora nn socio o Fa  Societsy  stessa  {il
“Sagmetto Cedente™) intenda frasferive ad aitrd
soci 0 a ter?i per atto fra wivi, in hetéo o in
parte, a yualsiasi $itolo anche gratuite e di
fiberalithd, le propre azionl (fermo pestando |
vincolt di cui sl precedenie articolo 5 del
presente statutny o sbblizazinni eopversibili,
ovvers i diritfi di oprisne In eass di suments
del  capltale  sociale, e - “Partecipazient
ociali™ dovrd ventiva e offrirh
| prelaziane agli aled snci (i “Soci Prefazionari)
seconda le disposizioni che segmonn: - 0
fi} § Sepvettn - Cedente - doved  dare
comunicazinne ai  Soel  Prelazionari
mediante  letters  raccomsndata  cop
gvvisn di ritorna (1a “Comunicazione di
Trasferimenta™). con copia al consiplin
di amministrazione, specificando il nome
del terzn o det terzi dispoesti all’acguistn
e le relative condizioni. Nel caso in ¢ul §]
i o della inariond
Sociall offerte in prelaziene avvenga per
un_titole diverss dafla compravendita,
evvern sis parte di un wepnxio  pil

ampin, ovvern H_corvispetbivo  per
Pacgmista delle Partecipazioni Saciali
giferte in prelazione osn sin cestituitn
integralmente da demare, o sia 7 tifolo
gratuito, H Sopwetto Offerente dovrd
indicare  pella  Comupicaziops  dl

Trasferimentn il copgrus prerzo fn
denaro af gugle !a prelarinne pud essere
esercitata, Sard cura del presidente del

consiglio dl smministrarione infortare
df cid pli abtyi soch, tramite !eftera

ravcemandata can gvvise di florno;

{1 con H tecrmine “Ytrasferfre”, of Intende
crseadsias negarin, anche a fHals grateiio
{tvi inchusés vesdita, denazions, permuoia,
conferimento in societs, vendita forzata,
vemdlita in Bleceo, fusione o lignidazione

dells sociedd, ecc);, in forrs del guals sf
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nel termini ¢ econ le procedure di e al
precedenti commi i diritto 3 prelazione, 1=

arioni o le obhligaziont convertihili o i dirini &
opzione saraonp Bbheramente trasfershill_ nei

sueressivi 88 (novanta) giorni. decorrenti dalia
seadenys  del ferming  per  eserciiare ka
preluzlone, purché al sepretio, n un prezzs ed
a condizioni_mon_inferiorl 8 guelle indicate
nell’offerta. Qualora i frasferimento oon sia
gnmpletatn  pel predettn  termine di D0
fnovantal giersd, H Soppettc Cedente, eve
intenda ancora sddiveaive al Trasferimentn di
tutta o parte delfa loro Parteviparione Sociale
doved  rinpovare Ia procedura di cui al
presente Artlenis,
JSefficacia dej sferimenti eile
artecipazioni  Sociafl, pei confropnti  della

saciet, & subordinata alf’accertamenic, da

parte del consiglio di amministeazione, che il
krasferimento stestn non facein venir mens la

Eitolarith da parte depli ukblic]_ o
fdellns maggieranra delle azioni di rui af comma
2 dell*articols 3 del presemte siatisto,
Netl'ipotesi  dl  measferimento  esepitito  in
violazione delfe dispoxizient di cui al presente
Articolo, In persona cui sians state trasferife
arivni dela Socletd — non avred diritho di essere
iscritta nel libro del sock, non saxd lepittimata
allesercizio def voto e degli alér] dieitii
ammwindstrativi  incorpornti  nells  azioni
trasferite e nen potrd a sus volta trasferire
defte aztoni con effetto verss 1a Societd,

Le previsiont di cui al presente Articelo nen

froveraneo  applicasrione  esclusivamente

caso di:

(i trasferimenti di Partecipazioni Sociali

a favore della Societh da parte di spai soci;

(i) trasfedimentt di Partecipazioni Sociaki
rispetto al qusll_risoltt s ringengda
sorifta da parte df tuteh § soci aventi
diritto al’applicazione delle precedure
di cui al presepie Articslo:

(#)  Trasferimenti Infragruppe {come di

sepuito definiti),
Per “Treasferimentl Infragruppe” si inferdong

fassativaments rd eschesvamente i
trasferiment effetfuati da clasenos dei sogi a
favore f soowett] Controltati {eome di sepnitn
defintti] dal Socin trasferente §f “Trasferimenti
Infragruppa™), a condiziene che Peveptuale
speressivn venle mens 0 caps gl hepeficiaria
del trssferimento  delle qualith che bapns
permesso i guatificare il trasferimento della




Art. 7 - ORGANI DELLA 50CIETA

Art. 7- ORGANI DELLA SOCIETA'

5omo organi deils Societa:
» I” Assesnbben ded aoci;
- U Consiglin & Amministrazione;
. il Collegio Smdarale.

S0 orgwtd deila Socdd;

- I’ Axzembles def soo;

- il Comsiglino di Armrnini #rerione;
. i Callegla Simdncale,

Art 8- ASSEMBIEA

Art. §- ASSEMBLEA

L' Axsemblen, regalarments costiluits,
rappresoota univermlid del owoci s e e
deliberadond, prese i coafonmilh atle bbgpe od Ajf
Stalwte, obbligeeo it | socl
L'Assmbies & ordlnaris ¢ stracordineds o s
di ke
Exa pud exsers coavoceis anche fuon dalle sede
soctales, purchd o halin, osservole (e disposieioo]
doll*art 2366 del Codice Civile
L’Assemblea ordinaria per 'epproovadone ol
bilncio, erseodo ls Socketh obbligatm  alls
readazions i) bilexclo consolidata, pud essers
convocata emro LBD giomd dalla  chivsum
dell’eseroizio sociale.

L' Aspemble=a regolarmams costinita,
rappreieals Mooversalud de sod 0 b s
dellherarionl, prese in conformiih alty legge od al
preseme Statuo, tbbli pame witl § socl
L'Assemibien & crdinasin ¢ draciowis o snd
di legpn.

Easn puid cevore convocata anche Geoni daila mede
soclale, purchd in Italin, camcrvate b disposiztani
deltturt 2166 del Codies Civile.

L' Assrmblon odineria per 'spprovaione del
biloedo, osendo la Scoicth obbligata sl
mdarione del bilancio consofidatn, b esgers
mocsa ook 18D piomi dalla  chiunme
dell menctzln sociale.

Art. 2 - CONYOCAZIONE

DELL'ASSEMBLEA

Art. 9 - CONYOUAZIONE

DELL'ASSEMBLEA

La coovormdons dedl’ Asperniden, ss o osede
crdinarta  che  draordinaris, & fatta con
pubblcazione 1 almenc uno ded seguent
quodidiant I Messaggern, 11 Beslo ded Cuadine, O
Comimme Addatico o T1 Jolo 24 Ore, alpenn
quindicd giomi priea Al qualle Bazan per
Passemblea, dell'syviso contenente {"ordine del
ghons  md  iManrn, come  sabiite  dalls
dixpasizioni di Jegge /o regolument di tempo in
temmo vigent o applicabdhi.

Mcllo semo avviso podr cure fsmibo allo
giano, diverse dal primon,  per Usventials
seconda convocarkme:

L'Awscmblea straondinaris pud etsere convocam
per s bz sdimmpra, secondo b procedurs

[a convocaricms oell Apsepdles, sin o osexde
ordioarls  che  sraordicans, & fada  con
pubblicazions s almeno wno de  seguenk
qwh:lhm.llhiﬁnnuu H Resdo del Carlino, O
Carrlers Adamieo o [I Sole 24 O, almeno
quindiol ghonl peime df quello fiealo per
I';zamblon, dell*svvizso comenente |'online dal
porne sl  isanza,  come  sabiliio  dalls
disposiiond di legge efo regolamenti & tempo in
tezrpa vigmill o appscabili.

Melo s wovviso pod omoas fissto alto
glornn, diverme sl prime, per Vevephole
sceontds comyocaziene

L'Aszemblen atrpordinaria pud easers convocata
per una terza pdopanza, secondo la procedura

{ previga  dalle  dispesizioni  di  legge oo




regolamenti di tempo in tempo vipentl ed
applicahili,

Sono tuttevia valide le assembles non convocate
ocome sopra quando & presemle o v osia
rappresentato  Vintero capitale sociale ¢ wi
partecipano la maggioranza dei componenti degll
organi amininistrativi ¢ di controlle. Tuttavia b
tale ipotesi ciascuna dei partecipanti pud opporsi
alla discussione degli arpomenti sui quali non s
ritenpa sufficientemente informate.

Netl'ipotesi di cui ol comma precedenie, dovrd
gssere data tempestiva comunicazione  delle
deliberazioni assunte ai componenti depli organt
amministrativi e di contmilo non presents.

regolzmenti di tempo in tempo vigemti ed
applicabili.

Somo kuitavia valide le assembles non convocate
eorne sopra quando & prsetle o oW sia
rappresentate Pintern  capitale sociale e v
rartecipang la maggioranea del component} degli |
organi ammicistrativi e di controllo. Tettavia in
tale ipotesi clascuno dei partecipanti pud opporsi
alla discussions degli argpomenti swd gquali non s
ritenim sufficienlements informato.

Nell'ipotesi di cut Bl comma precedents, davra
csserc 4datz tempesliva comumczzione delle
delibomzion: assunte ai componenti degli organi
anyministrativi e & controlla nom presenti,

Art. 10 - AMMISSIONE ALL' ASSEMBLEA

Art. 10 - AMMISSIONE ALL! ASSEMELEA

Per esgere ammessi ali Assemblea, i spet devono
depositare i loro titoli zzioman, owvero e
vertificazioni previste dalle disposizioni di legge
efc regolamenti di tempo in tempo in vigenti e
applicabili, presst la sede socisle o pej lunghj
indicati neli"avvisn di convocazione entro | due
glorni precedenti rispetio a queliﬂ stabilito ;mr
"adunanza.

Trova inoline applicazions guanto disposte dal
cosnma 3 delPant 237G ce..

Per essere anumessi afl’ Assemblea, 1 soci devono
depositare 1 tore titoli azicnari; {ove emessi),
syvert le comtificaziond previste dalle disposizioni
di leppe efo regolamenti di tempo in tempo in
vigenti e applicabili, presso la sede soctale o nej
Inoghi indicati nell’avviso di convoczaions entro
i due gorai precsdenti I‘I.Spﬁ!.il} a qucliu stabilito
per Vaduntanza.
Nrl raso di_mancats emissione dei ﬁtail
azionari spettn i diritte di voio a coloro che
risultang iscritt nel Hbro soed delta Societh,
Trova inoitre applicazione guanto disposto dal
comma 3 dell’art, 2370 e del Codice Civile.

Art. 11 “ INTERVENTO E
BAPPRESENTANZA NELL'ASSEMBLEA

Art. 11 - INTERVENTO E
HAPPRESENTANZA NELL’ASSEMBLEA

Ogni socio che abbia diritlo di intervenire
all’ Assemblea pud farsi reppresentare ai senmsi
defle disposizioni di leggi oo remlament i
terpo in tetpa vigenti ed applicahili.

Spenta 2l Presidente dell’ Assemblea constatare la
regolarith delle singele deleghe e in genere il
diritto di intervento & di voto in Assemblea.

Cgmi socio she abbhia dintte 4 intervenire
all'Assembles pud farsi rappresentare ai sensi
delle disposizioni di leggi e/o regolamenti di
tempe in terapo vigenti ed applicabili. :
Spetta al Presidente dell’ Assemblea constatare la
regolarith delle singole deleghe o in peners §l
diritta di intervento e di voio in Assemblea

Art. Il - PRESIDENZA DELL’ASSEMBLEA.

Art. 12 - PRESIDENTA DELIASSEMBLEA

L’Assemblea & presiedita dal Presidente del
Consiglio di Amministmzione, In difetto da
personia cletia dalla slessa Assenhlea.

U Prosidente © assistito da wn Sepretado anche
non socia, designato dall® Assemblea e, nei casidi
tepge, oda Notaio.

Spetta al Presidente dell’ Assemblea constatare la
tegolare  costinzione della stessa, accertare
Uidentith e bz legitimazione dei presenti, diripers
g regolare o svolgimento deil’sssemsblen ed
aceertarg i isubtati delle votazioni

ErAssernblea & presiedota dal Presidewie del
Conmpgiio di Amministrazions, in difesto da
persona eletta dalla stessa Assemblea,

11 Presidente & assistite da un Segretario anche
non socio, desienato dall’ Assemblea e, net casi di
leppe, da Notaio.

Hoetia al Presidente deli’ Assemblea constatare 1a
regolare coslituzione deliz  stessa, accoriare
Fidentitd e la legittimazions dei presentl, dirgere
e regolare 1o svolgimento detl*assembles ed
accertare i risultat] delle votarioni.




Art. 13 -

PELIBERAZIONI
DELL’ASSEMBLEA - A

Art.” 13 -
BELL’ASSEMUBLEA

DELIBERAZIONE |

Le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria soma
valide : s prese " con R prescoes e con le
maggiorante proviste dalle disponiziont di lepps

--efa- regolamenti - di -tempo- in- tempo- vigenti-ed. |

appiicabiii: - L'Assemblen  stmordinaria - sard

- vahdammnm cmmmt& %.’: mhdammiﬂ dahbtrem,.

Fresenid € con. unzt mggmmnza shperiom
all'85% {ﬂttantamnqunpamemn] del capamla
sociale. :

Le dehiberasioni dell’ Assomblea ordinaria sone |

valide  se prese’ con le presenze” e con le
maggioranze previste dalle disposizioni di legee

‘applicabill, L'Assemblea - stracrdinariz  serd

Iﬂ'ﬂm Lo unac magg;orsma Sﬂp’ﬂﬂﬂrﬂ

sociale.

.valzdmnmtﬂ msﬂtuﬂa -3 vahdam:nt: &cl;bemrﬁ

ali"B3%: (mtaﬂtamnquapm:mtﬂ) df:i ::apltaie :

Arti: 0 14 ' VERBALE " DELLE
DELIBERAZIONI DELLASSEMBLEA ..

AT ﬂz’:n,ﬁ;ii;ﬁ:': ' DELLE
DELIBERAZIONI DELEASSEMBLEA

o deliberaziont dell’Assemblea sono constatate
da verhale Frmato daf Presidente e dal Segretario.
Nei casi previsti dala legge, ed inoltne quando i
Presidente lo ritengd opportunc, i  verbale &
redatio di Notaio scelto dal Presidente stesso.

Il verbale deve contensre Ie indicazioni ed wssem

mdaun samt:du qmm pmristﬂ t.iml an 23?5 & r.r

Le deliberazioni dcil_fﬁﬁscmhisa sonn constatate
da verbale fimnato dal Presidente e dal Segretario.

Mei caed previsti dalla legge, ed inoltre quando d |
Presidente lo ritengs. opportuno,; i vc:haic e

redatta da Notaio scelto dal Presidents stessa,’

I} verbale deve contenere Iv:: indicazioni ed essere |

redatla secondo qusntﬂ p"‘ﬂ‘fistﬂ flaii’art 23'?5 S
{ Cﬂliﬂ:e Em g, :

Apt R

E{)NE I(‘L[U DI
AM‘*"L"HHISTRAEIG "‘!IE .

Art g

- D1
'AMMTNISTRAZI{}NE T

EUN EIGLID

L2 Socicty & mnrmms*rﬂta da un Ennslg}m dl

Aromisistrazione campﬂsm da sette trrmlbn I'Iﬁ

COmpresa il Prosidents, -
Al sensi dell"art, 2449 ai:[ Cnd l:.‘mlc

+ 0 Comine ¢ Pessro ha ll putfm: dl

. cominare dug Eﬂmlghm

- i Comune. di: Urbing, Im 11 pmf:rr: dl

. nominare un Consipliers;

-~ i Comuni: di” Atquaiagnm Apﬁcchm,
Auditore; . Barchi; Belforte - 2t lsaum,
Bargo Pace, Cagli, Canmtiane, Cartoceto,
Casteldelef, . * . Faleonara | .
Fermignano;
Frontine, Fromtone, Gradara, [sola” del
Bizng, Lunang, Ma.,f:r&ia Feliria, Maisls,
Marcateto sul ’H’Itﬂalﬂ'ﬂ, Mnrcatmn Corica,
Muombarocsi; | Mondavie,: . Mente
Cerignons; anis Ciritmano, M untﬂcaiw in
Fophiz,, Mbnteciccanda, | Montefelsnn,
Montelabbate, Montemazplore, Crolano di
Pesaro, - Peglio, DPennabilll, - Perpola,
Petdano, . Piagee; Piandimeleto,

Pietrarubbia, Plobbico, 5. Apgata Feliria,

San Giorgio di Pasarn, San Costanzo, San
Loreszo g Campu Sant’innolita,

LAY ﬁﬂﬁtﬁlﬂ' ...........

s “. Masittima, |
_Fasmmhmne,:. Frate. Hosa

a2 Socich. & amministrata da (111 {Zﬂnmgim
_Mnmmts‘ra?_mns r.—:m:pn&m da rmw&am membn
ivi compreso il Presidents.. : :

Ai sen&i ‘delf’ast, 2449 del Cﬂdicr. C;mz _
=0 W Comune di Pesden t'a ﬁ pﬂtﬁ‘ﬂ di
IS -"t:mnmm*ﬂ due Consigleriy

+ i Comune i Urbino; h:.'. 11 putere: di

. nrmigare un Csnsighm:;

- E:}tere &l ponsinare un Consigllers;
- - Comnini- di- Actualagna, Apec:chln
- .&ué:un:, Eamhl. Belforte aii_*lsnum,

| Borge Pace, Cagh, Cantiana,’ Q_gmg_,
© " Cartosed, - - Casteldefel, 70 oar
" . Maritiima;. Fermignane, -~ Fossombrone,

. Fratte Rosa, Frontino, Frontons, Gradars,

tsolé dek Pianc, Lunand, Macsrata Felria, |

Maiolo, Merzatello sul Mapémm; Mercating
Cated, Mombaroesio, Moesdavie, Monte
Ceripnone, Monte Gamano, Moaterabvo in

Fogliz, Montesiveardo, . Montecopinie,
Mantefelcing, - Montelabbate,

Montermaggiore, Orcinng di Peaam, Peglia,
Pennabilll,” Pergola, Petrlanc, . Piaggs,
Biandimeletn, Pletmmubbis, Piobbico, 5.

L b Provinda of Pesire ¢ i_}; bino ha B

Falcorara |

'''' ¢ -yﬁéﬂ.p --Eallam,. vAgat&FﬁHn&,Sa&Gtmg&@élPﬂB&m,Ea}l
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Sasspoorvaro, Sassofelino, Serra
g Abbondio, Sermungzrina,  Talamello,
Tavoleto, Tavullis, Urbania, Vallefnplia, la
Comunitd Montana Alle ¢ Medio Metauro
e la Comunitd Montans Catriz e Nerone
hanno i poters di nominare un Consigliete.
Gli Inti Pabblici aventt dintto ails designaziong
di Componenti del Consiglio di Amminisirazinne
gi sensi delffart. 2449 del codice civile non
potranna  esprimers 8 lorp dirite di voto
rell’aesembles dei soci convocata per I
designazione del Consiglieri che noa siang stall
designati ai sensi deffarl, 2449 del Undica Civile
Gli amministratod resisno in carica per fie
esercizl ¢ scadono alla data dell"assembles
convocata  per Papprovazione  del  bilancio
relative all*ultimo esercizio defla loro canca, Essi
sono ricleggibili, possono ossere anche non soci e
si sostityiscono a norma & legge.
Ls . composizione  del  Consiglie  di
Amministrazione doved fispettare eguilibria tra i
genert ai sensi dells nonmativa vigente,

Costanzo, San Lorenvo in Campo,
Bant'Ippolite, Sani"Apgela i Vado,
Galtara, Hassocorvaro, Sassolelino, Scrra
S.Abbomchio, Semungaring,  Talamello,
Tavolels, Tavullia, Urbania, Vallefoglia, la
Comunitd Mantana Alto ¢ Medio Metauro
e la Comunitd Montana Catria & Nemone
harno il potere di nomizare un Coasigliere.
Gli Enti Pubblici aventi diritto alla designazione
oi Eeomponenti del Consiglin di
Ampnindstrazione ai sensi dell’art. 2449 del
Ceodice Ceivile non potraeno ezprimere il loro
diritto i voto nell’assemblea del soci convocata
per la designasiene-noming def Consiglieri che
nien signo stati desipnati ai sensd defl’an, 2449 ded
Codice Clvile. Fermo restando che, ove ¢l Entl
Puhblici son provvedano s desiznare tuttd §
Consiclieri opretto di nomina af sensi dell'art.
2449 del Codice Civile, W Consigliersd
gecessari  per  completare H numero dej
Congiglieri dl nomina ai sensi deft’art. 2449 ded

Codige  Clvife,  sard/anno  noeminatod
dall’Assemblea dei soci 2 a fale deliberazione
non_patranns esorimere i votn soci diversi
dapli Exti Pobblici.

Gli amministrator rostano it caricy per e
csercid ¢ scadons afla data  dell’assemblea
convecata per Dapprovaziene del  bilangio
relativo all’uitimo esercizio della loto cariea, Essi
sono Heleggitill, possono essere anche non socie
&i sostifuiseons a norma di lepge.

iz compostzione  del  Comeiglio  di
Amministtazione dovrd tispettare Iequilibrio tm i
geneti 1 sengi della normativa vigente,

Art. 16 - CARICHE SOCIALE

Art. 16 - CARICHE SQCTALI

It Consiglio di Amminisirazione, s3lvo che non sl
provveda a nonma dell’enicolo precedente, o i
provveda direttamente I"Assemblen, slegpe tra i
saoi menthri v Presidente e, eventualments, upa
o due Vice Presidenti di ol ono con funziond 4
vicario, pud, atteesl eleggere un segretario anche
estraneg zl Consiglio, In ceso di assenza o &
impedimento  del  Presidente, i1 Consiglio ¢
presiceluto da uno dei Vice Presidenti.

Al Pregidente  spettano i poteri  di
albart. 2181, *comma, co..

cat

B *Assembles, ovvere gualora pon  vi
provveda  PAssemblea,  # Comsighe di
Amministrazione salve-—ehe-nen-si-prevveda-a
aarma—del arieelo—precedente—o—vi-provveda
direttamente-EAssemblea-elegee nomina i i
suoi membri un Prestdemte ten | Consipleri
designati dat Consune di Pesaro in conformiti
gon Part, 15 che precede e, eveniualmente, uno
o due Vice Presidenti di cui uno con funzioni di
vigarie, pud, altrest elegpere un gepretario anche
estranso al Consiglio. In caso di assenza o di
impedimento  del Presidente, il Coasiglio ¢
presieduto da uno del Viee Presidenti.

Al Presidente spettano i poteri di ocud
afl’art, 2385, I® comma, e del Cadice Civile,

Art, 17 - RIUNIONT DEL CONSIGHIO

Art. 17 - RIUNTONI DEL CONSIGLIO

il




It Consigiio di Amministrazione si raduna sia
neila sede sociale sia altrove purché in Balia ogni
volin che fI Presideste lo tilengs opporiune,
Oppure ne venga fana domanda scrinta da akmeno
tre dei suoi membri

H Comsiglin viene convosata dal Presidente

mediante lettera raccomandata, posta elettvonica,

telegramma o telefex da spedirsi almens ofte
giorni  prama  defladunsmza 2 ciasoun

I Consiglio éi Amministrazione s raduna sia
nella sede sociele sia altrove purché in [taiia ogni
vialts che H Presidentz lo ti‘enga opportunoc,
oppure ne venga Faita domanda seritta da simeno
tre dei suoi membri. _
H Consiglio viene convosatn dal Presidente

medizarty lenera raccomamlaty, postd eletirondea, 7

telegramma o telefax da spedicsi slmene ofto

aptisiaione e 2 claseun sindace eilettivo o,
nei casi di urgenza, con posta elettronica, con
telcgramma o ielefin da spedirsi almeno due
giomal prima.,

Si riterranne comungue vaildamente costituite e
rivnioat del Consiglio di Amministrazione anche
in difetto 4 fotmale convosazions quande siaoo
presenti tutt gii emunisistrator] e tutti i sindact
effettivi in carica.

H Consiglic pud altresi essere ¢onvocato dal
Collegia sindacale, o dz abmeno due memby
dello stesse, secondo Ie dispnsmﬂm di legge efoi
meelamenti di tempo in tempo vigenti =d
applicabiii,

E’ ammessa la possibilith che le risnioni del
Consipiit sl empane  per ielcconfoienza o
videoconferenza a  comdizions che  fuml d
partecipantl possano cssere identidficat, sia loro
ennsentito di sepsie is discuszione ed intervenine
in tempao reale alla trattaziore degl argoment
affrontatl, nonchd di ricevers, tresmettere o
visionare  documenti & sia pavantita i
contestuzlith dell’eaame o Jella deltherazions. I
Consiglie di Amministeazicae si considera tenubo
mel luopo dove & convecaltp, ove dovimnoo
trovarsi {l Presidente ed il Segretado.

giomi  prima dell’adunanza a  ciascun

TATHIENEHRION oF A ClASGUN SINAAcD Ciielhivo o,

nei casf di urgenza, con posta clefimnics, con
telegramma o lelefax da spedirst almeno due
glorni prima.

5i riterranno comungue validements costiinite le
rineni del Consighip di Amministzazions anche
in difetto di formale convocazione quando siace
present it gl smministtiond e ik § sindaci
effaitivi in carica.

B Consiglio pud alires] essers convocato dal
Cotiegin sindscale, o da almeno dus membn
dello stesso, secondo le disposizion f legpe efo
regolamenti i tempo in tempo vipenti ed
apniteabiii

E' ammezsa la possibilth che la shunioni del
Consiglio si tocngene per teleconferenza o
videpeonferenza 3 condizione che st
pariecipant] possana essere identficati, sia loro
epmsentitd di semiire In discussione ed intervenime
in tempo realz alls taitazione degll arpomentd
affrontati, mooche di vicevere, irasmetiere o
vislonars decumentli e sia gamamtits  da
comtesiualith deli’esams & dells deliberazione. |
Consiglio di Amministrazione sl considerss tenutn
el lucge dove & convocato, ove dovrazno
trorvarsi i Presidente od i Bepretanio.

Art. 1 - DELIBERAZIONI DEL
CONSBIGLIO

Art, 18 - DELIBERAZIONI DEL
CONBIGLIO

H Consiglio di Amminisirazions & validamente
cpatituitc con la presemza effeitiva  della
magpicranza dei sunt menmbri in catica e delibera
col voto faverevole i tami Consipleri che
rappresentance la maggioranzs det  consiglien
presenti & clascuna seduta, fatta eccezicne per le
delibere relstive alle seguenti matcne che samono
validamente assunts 8 condizione che fo stesse
ositengane i wolo ftvorevele di almeno sol

Congipglied:

* cesipnazione del componenti degh organi
sociaii  delle  societd  controllate  efo
partscipate, faba eccezione per la sociotd
commerciale de gas per cui & sin d'ara

il Consipiio i Anuninistrarions é validamente
costituite con la presenra  effefiive  della
wapeionines dei suci membri in carica ¢ delibemm
ced voin Fovorevele df tentl Consiglied che
rappresentane la mapgioranza del consigiien
presenit & ciascuna sedwla, fatta eccezione per le
deliberz relative alle segnenti materie che savanno
validamenie agsunte a condizione che le stesse
uitenzane 2 voto [mvorevole di almeno eftosed
Consiglied:
* designazione dei componenti degli organi
sovisli  delle  socictd  controllate  &fo

partecipate, falle-coeopione-per-la-sostata
EWWEH%HMW&W%P&
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Comune  di Pesare propeste i
fusionifscissioniincorporazioni s altre
socieky;

proposie di modifiche dello statuig;
pperazioni di  conferimentifsoorpori  di
attivith'mami aziendali; :

»  modifics dei poter deli*Amministratore

Delegato;

v approvazione  del  budget  annusle
preventivo e dei piana industriale proposta
dalt’ Amministratore Belegato;

. noinina del coosiglien cooptati;

. proposta < distibuzione  dividendi e
rigerve;

. modifiche ai cmtraﬁ: con le societd depli
asset.

Mel rispetto dells noomativa di legge la revoca

dell’ Amministratore Delepato por ginsta csusa

pud avvenire con il volo fawmvoia -:im a3 det
consighierl. :

Commpe—dioPesaes  proposte i
fustoni/scissiontfincorparazioni In  slitre
societhsy

. nraposte g modifiche delio statum

»  operazion ' : di

acquisizions/diemissions/confenimenti/sco
rpuri i attivithirami aziendali;

«  conferimento e modifica deil  poteri
dell* Amiministratore Delegato;
L] approvazione del  Budpet ammmuale

preventive  del plano indusiriale proposto
dail’ Amministratore Delepato;
. notnina det consiglieri cooptati;

" aftribuzione i compessk aplt
amministratori _investiti di _particolari
cariche;

. proposta i &xstnbtmm dmdcn:.‘h e
Tiserve,

v  modifiche af contratti con I: samﬁﬁ degh
arset.

Nel rispetta della nmmtwa di ]c:ggz: la revocs
deil” Amminfstrators Delegato per giusta causs
pud avvenire con i voto famremle dei 23 dei
consiglierd,

Art. 19 - VERBALE
DELIBERAZIONI DEL CONSIGEID

DELLE

Art. 1% - VERBALE .
BELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO

DELLE

Le deliberaziond sono constatsle oon verbale
firmnato dal Presidente e dal Segretario.

La delibetasioni sono consiatate con verbale
firmate dal Presidente e dal Segretario.

Art. 20 -POTERI BEL CONSIGLID

Art. 20 - POTERI DEL CONSIGEIO

I} Consiglio di Armuninistrazione ¢ investito dei
g ampi poterd per amministrarions ardinada e
straordinaria dellz Socletd, senza sccerione di
sorta ed ha fzcoltd di compiers witti ghi atti che

Il Consiglic di Amminictrazione & investity del
pil ampl poteri per {"amministrazione ordinaria &
stracrdinaria della Socictd, senza eccezione di
sorta ed ha facoitd di compiere tutt gli ani che

tienpn opportuni per il mggpunpimento | ritenge  opportuni  per ] mpmenghbenta
dell'oggettn sociale, dell"oppetio sociale.
Art. 21 - AMMINISTRATORI DELEGATI Art. 21 - AMMINISTRATORI DELEGATE

I} Consiglio dif Amministrazione pud delegare le
proprie attribuzion o parte di esse, nel lmiti delle
vigenti disposizioni di  lepge, ad
Amministratore delepato. Won sono delegabili e
materic eloncate all'art. 18, per le guali € prevista
la maggioransa qualificats,

Por I sia opers PAmministmtons delegate ovrd
ditisto a compensi ubterod tzpette a gquelli
previat allant. 22,

{1 Consiglio di Amministrazione pud delegare e
proprie atribuzioni o parte di esse, nef liniti delie
vigenti  disposizioni 4 legge, ad un
Anvpinistraiore dDelegato: che dovrd essere
scelin bra § Consiplieri che pon sizno stati
nomieati dagl Exti Pubblicd in conformtiti cen
I’art. 15 che precede. Non sone delegabili le
matetie elencate all’ant. 18, per ke guali & prevista
1 maggioranza gualificata.

Per la sua opera I' Amminisiratore dDelegato aved
diritto & compensi ukeriori rispetto a  quedli
previst all’art. 22.

Art. 21 - HIMRBORSG SFESE  AGLI

Art. 22 - RIMBORSO SPESE  AGLI
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AMMINISTRATORI

AMMINISTRATORE

Agii amministrutori spetia il rimborse delis spese
sostenute per la ragioni dell’ufiicio; " Assemblea
pud inolire assegnare loro vna indennith annuale
determinata 3 RO dﬁii’mzi’;ﬁ’? iici Cﬂd:{:e

Aeivide o0 e e et st seeeseess s .

Aghi amministvator spetts 4 rimborso detle spese
sostenute per la ragioni dell’ufficio; I’ Asserblea

delerminata & RO -:ir.sl’arz 2389 dai Cmima
i ivile,

Art, 23 - RAPPRESENTANZA SOCIALE "

Art, 23 - RAPPRESENTANZA SOCTALE

ed in giudma s;:e:lm ai Prtsidﬂnte dﬁl Cnnmghu
di Amministrazione con facoltd di- proMmuOver
azioni ed istanze giudiziarie ed amministeative in
ogni grada ed in’ qualungue sede, anche per
giudizi §f cassazions e mw}nazmne. nurr-mandu
avvouati e procuratort alle 1id. - :

La reppresentanza dells Snmﬂ& m:a limm dei
pateri foro conferit, spetta pure, djsglun:amﬂnta
tr foro ¢ stparatamentﬂ dal I’re:ssdentc 10 agh
amministratori delegati se nominatl, ©

Ii Consiglie di. Amministrazione pﬂtﬁi ﬂmltm
newninare; . anche: fra’ persone estrenes 2
Consiglia; - direttord, ’ pn:r«r:umtan speciali e

‘mandaiari. i’ gensre’ per- determinati atti T o

catsporie :i: atu, —:fﬂtannumndnne i p-utm e gh
emolomenti,

pud inoltre assegnare loro una indennith annuale ... DT

r.-d 13 giudmﬂ sgmtia al Pm:dmta df:l ansigliu
di Amuninistrezione con fcolld db prmnu-:wm
azioni ed istanze giudiziade ed amministrative in

giudizi di cassazions e mucazmﬂe ‘moinando
avypeati eprocurstorialle i -

Lz reppresentanza della Sﬂmﬁté, nes hmm dm
poteri fora eonferiti, spetta pure, disgiuntamente
tra lora & separatamente dal Presidents, a-o agh
all* Amministratorie dPelrzativ o nominated.

i Cunalglw di. Amministrazione’ potri 1m}}tre
nominare, znche - ira; persome . esitanee ai
Lonsiglio, &mtmm pmcuminn speciali.

ermolomenti, -

Art. I-I GULLI\:.G[G SINDAC&LE

:Art. 24 COLLEGIO SINDACALE

H Coilegis Hindacale st compane di o mmnhn
effettivi, ivi mmpresu 1i Pms&dant@ ® du:: mcmbn
suppicntl S S
m sensi dﬂﬂ ar* 24 Ei ;icl Cud—ma les:, SO

e R Cnm:me: Cdic - Pesar nom:nm‘ﬁ j3l3

: cumpunmta - effettive’ © dal . Collegio

-+ Dindacals ::}:s: agsumﬂra 1a cmca d:
- Presidente; -
~ - ia Provincia di Pesam Urbmﬂ mmma:ﬁ un
. compenente” . effettiva  del
R .ndaeaie:adunﬁméam suppiﬂﬂd:.
H torza mrpsmems a‘:f‘etti-m “del’ Callegm
Sindacale ed. un - Sindsca sa.ippzmtn SATADT
nominati dall'assemblen. det sac, prevmicndﬂsl
che g Enti Pubbliei che abbxama concorso alla
desi gnazmm: ai sensi delfar. 2449 dal {anmc
Civiie - di. " componenti: . del Consigliv.® di
Amministrazions non’ paﬁsa.rm e:s;mmm d Iam
ditite Hvato, 0 :
I Sindaci restano id carica per tre esercizd e
scadong aila duta defl’sssembles convoenta per
Papprovazione del bilancie’ relative al terzo
esercizio detis carica ¢ sone rietegpibili. |

La composiziens del Collagio Sindacale dm?ﬁ’.i_

EaHaglﬂ IR

‘effettiv; ivi !:umpmsu li Prﬂstdfm‘m 2 duf: mﬂmbn
supplenti,

Al sensi dﬂii art ;44?{131 Uadice Cmm. I
S .:i " Comunpe: di- Pe:sam rominerd.. un _
S Eompm:rmm Ceffeftive . del- Ccﬂzgm g
Lo Sisdacale - chs assmwﬁ la r.:am:a dx .
o Presidenter RS -
« coia vamam rci; Pasam € U:bsm nmmnm‘i .

L Emﬁac&!acﬁ&n Sindamﬁuppiante .
g ierzer componente’ effsttiva’ del Can:gm o
Sindacale ed: un” Sindeca . supplente’ saranno
nomminati dali'assemblea dei sooi, prevedendosi | -
che gl Enti: Pubblici ehe sbbiome . eancetsa, | -
avmtg diritte allz designazione ai sensi doll’sst. |
2449: del Codice: Civile: di’ componenti del |
Cﬂ'}slgim di - Amministrazione: oL - passarﬂ
esprimere i lore dintta divote. . - - : _
I Sindaci restano in cariva par irel esercizi e
seadono allz duta dellassemblea convocata per
Papprovazione del bilaseio rslative al terzo
esereizio dell varics & sono risleggibil. -

La composizione del Collegio Sindacale dovm

|.Tisnettare ecuitibria sra § peneri ai sensi della

ERTE

ogui grado ed in quelunque sede, anche peri -

mandatari. i gonere. per: determinati “ani o | -
categorie Fiy alti deimmmanduna i pﬂtm ¢ gh -

H Eﬂilcglﬂ Siadacale si compone di i nmnhﬂ e

unt- componente - effettive del” {Zailegm

rispettare. ir;r:; witibeio tra i,gﬂ'lﬂti gisensidetfal e



nOTmativa vigenie.

normaliva vigenle.

Art. 25 - CONTROLLO CONTABILE

Art. 35 - CONTROLLO CONTABILE

Il controllo contabile & esercitate dz una socierd
di rovisione iscritta nel registeo del revisor
contahil, incaricara dsll’Assemblea ded sock,
sentitn # Collegin Sindacale,

L'iccarico ha la durata di tve esercizi ed andrd &
scadenza alla data di approvazione del bilancio
refativo al terym exercizio dell’incaricn.

11 controfio contabile ¢ esercitato da uns socisth
di revisiope iscritta nel registro det revisord
contabiii, incaticata dall’Assembien del soci,
sentits if Collegio Sindacale.

Elincarica ba la durntz &t almens tre esercizi od
andrd a scadenzz slla data di approvezione del
bilancio relativo af terzo essroizio defl'incaries,

Art. 26 - ESERCTZI SOCIALY

Art. 25 - ESERCIZI BO0CIALY

Gl esercizd soeiali st chindono i 31 dicembre di
CET AR,

ta fine d&f opni esereizip, i1 Consiplin 41
Amministrazione procede alfa formazioee del
bilancio 3 normes di legge.

(li vgercizi sociali si chivdong ] 3] dicembee di
ORni AN,

Afla fine di ol esercizio, H Coensiglio i
Amministrazione procede alla formazione del
hilancio & normea & legee.

Art, 37 - RIPARTELIONE DEGLY UTILT

Art. X1- RIPARTIZIONE BEGET UTIL]

L'ulile nete & bilancio, szl tpantito come
segue: _

fa} il 5% alla riserva legale fino a che la stessa
tiem abbia rmggiunio i quinto del capitale
saciale, oppure, se la riserva € discess al &
sotto di quests imporo, flno  alls
reintegrizione della stessa;

il dmanente o dispostzione dell’ Assemblea
per lassepeazione del dividendoe agli
arionist, salvo 'eventuale deliberazione di
destinare I'otile, itt futto o In parte, al fordo
di  rserva  ordinatto, a4 Fomdt d
accantonamenio speciale, ad sropaziont
stravrdinanie od al novio 2 nuovo.

I Consiglio di Ammicistiszione potrd, durmnte i
corso  dell’esercizie, distribuive apli  azionisd
acconti sei dividendi, secondo quante previsto
dall’art. 2433 bis del c.c..

(&}

L'utile netto di bilancio, sard rpanitn come
segue:
{a) il 59 alla riserva legale fino a che la stessa
non abbiz raggionte i1 guinto Jel capitale
stiale, oppure, se la riserva & discesa at di
sotto i questo  importo, fino  alla
reintegrazione delia stessa;

il rimanente a disposizione dell’ Assemblea
per assegnazione del dividendo apli
azicnisti, salvo "eventizale deliborsrione di
destinare I"utile, in tunta o in parte, al fondo
di riserva ordinere, a fondi  di
accantonamento  speciale, ad erogaziond
streordinerie od al tinvio a nuovo.,

Il Consiglio di Amministrazione pofrd durante
porse dell’esercizio, distribuire agli azionisti
accomti swi dividendi, secondo quanto previsto
daii"art, 243305 Jdel ee-Caidice Clvile.

{b)

Art, 28 - PAGAMENTO DEI BIVIDENDI

Art. 28 - PAGAMENTO DEI DIVIDENDE

I} pagamento dei dividendi & effennato presso le
cazse desipnate dal Conaiglio & Amministrazions
a decorere dal piome fissato  annualmente
caf' Assemblea.

I dividendi non riscossi entro i quingeennio dal
giatno i cul divennero esigibili si prescrivono a
favore della socictd,

Il papamento dei dividendi & effetiuato presso e
sasse desigmate dal Consiglio di Amministrazione
a decorrere dal piomme  fissato  annualmente
dall’ Assemblea,

I dividendi non riscossi entro il quinguennio dal
giomo in cui divennero esigibili s proscivean a
favore delia societd.

Art. 29 - SCIOGLIMENTO

Art. 29 - SCHOGLIMENTO

Addivenendosi in qualungue tempo e per
qualsiasi causa allo scioglimento dellz Societa, si
applicano le disposiziant di cut o] eapo VIH ilro
V dal Codice Civile

Addivenendosi v qualungue temro € per
qualsiasi causs alle scioglimento della Societd, i
appiicano le dispostziont di cud al capo VIII libro
V del Codice Civile.
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Art. 30 - HSPOSTZIONT GENEZRALE

Art, 30 - DISPOSTZIONI GENERALL

La c=ocieth potrd  acquisite prestiti  efo
finanziamenti nfunifer] dai soci, nei casi € nei
limiti previsti dolle disposizioni di legee efo
regolamenti di tompo in tempo  vigemti e

La socicth  pobd apguisiem prestid efo
finanziament infruttiferi dai soci, nel casi e nei
limith previst dalle disposiziont di legee efo
regolamentt di  tem in tempo vigend e

Art. 31 - RINVIO ALLA LEGGE

Art. 21 - RINVIO ALLA LEGGE

Per  fubto  guanto non & esprossamente
contemplato nel presemte Statuin, si fa riferimento
alle dispuosiziont contenute nel Codice civile ¢
pelle altre lepai vipenti in materia.

Par  tila | GUAbia  Hon & eapressarnente
contemplate ncl prosenie Statulo, si f dfeinento
alle disposizioni contenute nel Codice civile =
tiefla altre legnd vigenti in materia.

..........................................................................................
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Signotd Axionisti,

siete stati convocali in Assemblea Straordinasia per deliberar sul progetto di fusione (it “Progersa li
Fesione™, qui sceluse slla presente relazione tprale Allepmtnrefativoe all’operarione di fusione per
incarporazicne, ai sensi deghi articoli 2301 e sepuenti del codice civile, di Megas. Net Sp A, ("MEGAS" o Ia
“Societd Incorporsnda™} in Marche Multiserviz S PMMS” ¢ b *Sorctetd Incorporante” e, insieme a
MEGAS, |z “Societa Partecipanti alta Fusivne™).

La presente relazione {la “Refazione™} ithuswa, sotio il profife giuridico ed econotricn, |eperazions i lusione,
descrivendo gh elementi di cui si compane | Progette di Fusione nanché, in patticalate, © criteri per la
determinazione delb rapporto di cambio dipendente dalla fusione (it "Rapporto di Cambin™) in conformit 2
fjuanta previsto dail’articelo 2504 yuingues del codice civile,

1. ILLUSTRAZIONE DELL'OFFRAZHONE

11  PREMESSA

MEGAS ¢ una societd per azioni a totale partecipazione pubblica e partecipata per il 40.26%, alla data defla
presente Relazione, dalla Provincia di Pesero e Uibine, che svolge auivit di gestions e svituppo di servizi di
pubblica utififd (cosiddetto settore delle mudti-wifiy) rel territorio detla Provincia di Pesaro e {chino e det
Comuni della Proviscia di Pesare e Dirbino. In particolare, MEGAS: {i) & proprietariz del eomplesso delle =t ed
impianti deli*ex. Consorzin {drico Alio Metauro, eomprendente § Comunt di Urbino, Urbania, Sant’Angelo in
Vado e Acqualagna e delle reti gas metane; (i) gestisce § servizi di: Hlimminazione pubblica, efficientamente
engrizetico, esercizio v controlio di fmpianti termici e Im piant +a fonte df energia rinmovabile.

L'operazione che si sottopone alla Vostra approvazione mvra luoge mediante Rusione per incomporszione di
MEGAS in MMS, ai sensi deygli articoli 2501 e seguenti del codice civile {(fa “Fusiene™).

MMS e MEGAS hanno recentemente avviato un percorso volto ala definizione d un'operazicne di
integinziane industriale, che & stato formalizzato In data 25 gennaio 2018 mediante la sottoscrizione da parte di
MEGAS e MMS di un accordo quadrs (" “Aecordo Quadre™), che delinea principali tesming
dell’aggregazione, disciplinando, inoltre, § diversi adempimenti e le condizioni per gitngere all'integrazione b
{2 societd interessate, Tale percorso ha visto la partecipazicne anche dells Provincia di Pesaro e Utbing e de
Comune Jf Urbino, in gualith i aztonisti Ji riferimenta di MEGAS,

H progetto di aggregazions interviene in comtinuits anche post Fusione dell’atmate struttura o controllo st
eattte originariamente definito in sede di para presuppone chie nel contesto delta Fusione, £5) soci di MEGAS
individuati nell’ Accordo Quadrs (i “Soci Vemlitori”) cedane e trasfiriscanc & MMS post Fusions unma
partecipazione in aggregato pani a n. 760.865 azioni di MMS (4,76% del capitale 2ocinle zssinends che non venza
esercitats H Diritte di Recesso) post Fusione (fa “Partecipazione MMSE"), hbera da gravami, ad un prezzo
compiessivo pari ed Ewo 11292346 ¢, quindi, pad ad Eore (4,46 per azione MM3 post Fusione {il
“Corrispettivo MMS™); {ii} successivamente all'acruisto, sutordrzto dal’Assemblea dai Soct al sensi degli
artt. 2337 e 2357 fer del Codive Civile, delfa Partecipazions MMS da parte di MMS, guest’ultima proceds
all'slicnazione defla Porecipazione MMS pel depettn dei prinsipt di pubblicitd, wesparenzz e non
diseriminazione ai sensi € per i effetti di cui all'art, 10, comma 2 del Decreta Lemslativo 19 zgosta 2016 n.
175, come integrato dal Decreto Legisiativo 16 givgna 20807 n. 100 CTUST™) ad un prezen base pari al
Costispettiva MMS, con [impegno i MMS a retncedere proporzionalmente ai Soci Venditor] ['eventuale
maggior valore delle azioni cosi alienate rispetio al Comispettiva MMS; e {Hi} gli Enti Pubblici, anche
stecessivamente » fale cessions mantengane fa magpioranza del capitale sociale,

L’ Accordo Quadio prevede che iobblizo di MEGAS & MMS di proceders con {a stipula defbatto di Fusione &
sospersivamente condizionato ali*avveramento di talune condizioni, fia fe qualt: {3 I'epprovazions da parte
degli organi competenti dei soci pubblici di MMS e MEGAS, ed in particolare dei Consiglt Comunall, del
Progetto di Aggregazione; (i} gl organi competenti det Seci Venditori, ivi mclusa Ta Provincia df Pesarn e
Urbtno, deliberino di non esercitare 1 divitto Ji recesso ox articoly 2437 del codivs vivile; {ii) 'approvazicne da
parte dei Sor{ Venditort della cessione & tasferimenty 2 MMS delia Partecipazione MMS a fronte de
pagatnento del Cortispettivo MMS: (v} autorizzazione da parte deil’assemnblen ordinaria di MMS, ai sensi e
per wii effeni di cui agli ant. 2357 e 2357-rer del Codice Civile, aif'acquista ¢ alla successiva vendita della
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Parteeinazicns MMS da parte del organe ammisistativo di MMS; (v} a stipula tra 1 Soci Venditori ¢ MMS di
un acconky avente ad oppetio 1a cessione a quest'shima delia Fartecipazions MME; (vi) noo si sia verificata un
mutamenta pregivdizicveie chie possa alternse, anche per effeiio del decorrere del tempe H profilo economice,
fiwsnzizrio o pattimoniale i Mepas /o di MMS ovvero Ia capacitd anche di selo um delle medesime
svolgere le aniviid previste dal suo ceyetio sociale e fe mintive anivitd aceessorie @ strurnentati.,

In refazions alls Fusione, le situarion] patrimoniall di riferimento, ai sensi dell’ articola 250 -grater del codice

Straortiparm di MMS che sard chiamata ad opprovare fa Fusione, deliberery, a servizio dedla Fusions, un
aumento scindibile def capitale sociale, con esclusione del dintto & opzione, fing 2 un importo massime di
naminali Euro 290429300, Conseguontement, MMS amentzrd fino a un massimo di oo 2984293 nuove
aziont ordinarie MAS dal valore neminale di Ewso 1,00 cadauna, che saranne assegnate ai sccl df MEGAS
mreprrzienshnente allamsle partecipazions da ciascuno di essi detenuta neb capitale sociale di quest’ultima
spoietd, con le modalit indicate nel sucressivo Famagrafo 6 defla prosemte Relazione, a soddisfazions de
rapports di cambic.

12  LOSTATUTO DELLA SOCIETA IMCORFORANTE ALL'ESITC DELLA FUSIONE

{a fusipne determinerd, alla data di efiicacia della stessa, Uestinzione dalfa Societd Incorporands ed il subentro o
titcle universale di MMS a MEGAS per «ffetto del quale MMS assumer: futto il patrimonio, § dintt e g
chblight di MEGAS.

[ Azsemblea Straordinacs di MMS che sard convocata per approvaziong del Progetto db Fusione sara
chiamata & deliberare {"adosione del nuoevo Stateto deila Societd (ncorporante. In parliculare, sard proposts 14
modifica i segusnt acticoll:

- “Art. 3 - Oggetto Saciale™: le modifiche proposts sona volte a semplificare Ia formulazione per renderia
cocrente con i Furfress & MMS ed in particolare, consiztonn nella eliminazione i takuns afivits diemnsts
residuali e nella specificazions della ulteriore atthvitd che sard svolta a seguite dells efficacia della
Fusiane;

- “Art, ¥ - Capitele Sociole™ & gropone f2 modifica def capitale sociale e del nomero delle azioni in
ragione dell’asmento del capitale scointe che vera delibersts & servizlo dalla Fusions:

- CAri. § - Azfoni™: si propone i prevedere (i) che "organo arministrative abbia la facoltd di escluders
emissions dei certificat] azionart &, i 1al easo, ls lepitimazione ail*esercizio dei diritti sociali competerd
al soggetiu che rwdis scrine nel o dei soct; (1) {Muroduzione del diritte di prelazione nel casu di
trmsferimento ad alnd oot o a terzi per atte tra vivi, io tutto o in pane, delie azioni, obbligaziont
eoiversibili ovvero dei difti di opzione in caso di sumento di capitale sociale, detenuti dad soci defla
Swcieth Incorporante {(“Partecipaziont Sociali™}.  previsto che il diritto df prelagione non trovi
epphicaziong nei caso di tmsferimenti (i) & favore deila Scefeth Incorporante da parte di suot soei; (i)
trasferimentt di Partecipazioni Sociali rispetta ai guali visult] la rinunzia scrista da parte di tutti i soci
gventi diritto aiapplicazione delle procedure di cui sllarticalo 6 del nuove Statwo defls Socists
Inoorporants; & (Hi} trasterimentt effettuatt da clascuno dei sooi a favore di sogeetti Contreliat da socio
trasterente {i “Trasferhmeati Infragreppe™), 2 condizione che eventuale successivo venle meno in
cap al heneficiario del wasferimento delie gualitd che hanno permesso ¢ quabifivars i tasferimenta
delly partenipazions in suo favore come Trasforimento infragruppo sia previsto nell atto di taskerimento
della partecipazions cuale condizione risolwtiva del trasferimento, con tonsepuomte mstomatica
retyocessione della parecipazione coduta sl socio tmsfersate. Nell'smbite defle modifiche proposte,
wermin] Ceontroliare™, “eontrollante™, “cortrodiste”, indicano la nozione Ji controdio sl sensi deflapiccln
2339, primo conma, nemers | del codice civile

- “Art J0 — dmrissione ofl dssemblee: ta proposta i modifica all'snticolo 14 & di mero coordinamento in

Firsiome, o preveders ia possibilied ¢l non emetiere § contificati arionarl.

~ainigideraeivny delty proposrs 2 modificy s ardesle & del nuover Strtute delty Soeletd roorproramee pose



- Ydre. 15 - Comsiglia of Amminisirazione™ si propone di incrementare il numers de Conskalieri dagh
atttali sette membri a pove membri in ragione del cambiamento della compaging sociale post Fusione,
prevedendn quindi che, ai sensi delf"art. 2449 dal codies civile, oftre al Cormume di Pesoro e al Comune &
{Urbino che hanne il potere di nominare, rispettivamente, due Consizlieri 2 un Consigliere, {1} {a Provineia
i Pesaro e Lvbing avrd if potere di nominare un Consighers, e (i) | Comune di Carpegna e il Comune di
Montecopiolo, insieme apli altri attuali Enti Pubblict, aviznnoe i poters di nominzre un Consigliere. £
stato), inoltre, esplicitato che nel cass in cuf gl Enti Pubblict non designing tutti 1 Consigliert oopetio di
noming ai sensi deliarticole 2449 del codice civile, il Consigliere/i necessari per completare if mumaro
dei Congighieri i noming g sengi dell'articolo 2449 del codice civile, sardfanne nominatofi
dall’Assemnblea dei saci ¢, per tale defiberazione son potranno esprimere il votd soei diversi dagli Entf
Pubblict. lunltre, si evidenzia che si & voluto mantenere 1l fiferimento al rspettn delle quote di gerers
nedis composizione del Consiglio di Amministrazione.

- A, 16~ Cariche Sociali™: si propone di esplicitare che i1 Presidente det C{msig!iu di Amministrazione
sia scelto trs § consiplieri desipnati dal Comune di Pesaro.

- “drt; 1§ - Deliberazionf del Consigliv™: in cocrenza con ie proposte di medifica all’articolo 15
{"Consiglio df Amministrazione™) sopra esposte, st propone di incrementare a 8 Consiglieri il gtavum
richiesto per fe materie indicate nel nelf’articols 18 e di specificare che detta quiornt & richiesto anche
per le opersziont di acquisizione/dismissione di attivithmi aziendali, i conferimento dei poteri
ail’ammivistratore delegato e 'atwibuzions di compensi agh amministratori lnvestit dj particolari
deleghe, o L S N

" YArt, 21 - Awministratori Delegati™ si propone di prevedere che "amministratore delegate sia scelto s
Consiglien non sominati da Enti Pubblici e coerentemente con quanta risultante dalla gara a suo tempo
effettuata per fa scelta del partner strategico industiale e successivamente attuato, '

- Art. 4 — Collegio Sindacale”™: 1'unica modifica proposta ¢ volta 2 rendere coerente e modalits di
nennina degli plterioni componentt del Callegio Sindacale con guanto previsto in matedis df nomina dej
metbri del consiplio fi amministrazione contenute nellarticola 15 {“Consiglio di Amministrazione™).
Inoltre, si evidenzia che = & voluto mantenere | tiferdimento a} rispetta dells quote di genere nella
composizione del Collegio Sindacale. : o

- Ydn. 23 - Conmmolle comabile™ si propane di consentire alla Societd di conferire Incarichi per' o
svolgimento della revisione legale dei conti anche per periodi di tempo seperiod ai tre anai. .,

Tunte le modifiche dello Statuto sociale saranna efficaci dalla data in cut sard efficace fa Fusione che, ai sensi del
seconde comma deli“articolo 2504-bis del codice civile, potrd anche cssere successiva alla data dellultima delle
iscriziont dell'atto di fusione pressa it Repistre delle Imprese di cuf al secondo comma dell*articolo 2504 del
eadice civile {la “Data i Efficacia delln Fusivne™) e di cui al successivo Pama erafo 7.

Il testo inteprale delo Statuto sociale della Socictd Incomarants post Fugione & acchesy alla presents Relazione

nefl‘ambito defl® Alleoata 1
2.  LESOUIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

21  SOCIETA INCORPORANTE

2.1.1 BATISOCUIETARI
La denominarione seciale della Societd neorporante & “Marche Multiservizi SpA

MMS € una societd per azioni, con sed legale in Pesaro, Via dei Cancnici n. 144, iscring al Registro delie
Imprese di Pesaro & ibing, codice fiscale n. G203503G417, con capitale sociale, alla data della presents
Relazione, pari & Euro 1348424208, interamente soltoscritty ¢ versato, sichifiviso Imon 13.484.242 azioni
ordinarie del valore nominals di Furs 1,00 clascurs,

MBS, alia dota dells preseme Relazione, detfene complessivamente 1, 99086 ezioni froprie, pari 2 cios ko
{,73% del capitale sociale di MMS. :

2:1.2 OGCETTS SGCIALE



al} r‘ec;hzm.:mne € g&sﬂﬂne c!r Impmm‘f i cugerremmnﬂ enwgzw’mfarm

Elopgetto sociabe di hMME & definlfo nr:!Fimicniu 3 delio Statusto sociale vigﬂntc che dizpone coime segué' :

“le suciekt ha p.f.’r aggetio Lesercizia, in R 2 per vonto fzrsi, si in via diretia che otraverse socleld
canirellate, mﬂegmh £ CORTRNIE parrcc;pme delle aitivii e dei servisi connessi e inerenti a:

g servizia i ge'sz‘-'ane e distribitziona def gaz, ivi mmpr@m Jet p.--m‘fuzmne ¢ lat distribuzione di ealore. - -

per tsd civili ed Inelustriale, servizi i condizioramenta, i climatisazions ¢ i riscoldamenita
. ovehe con esercizia e manutenzione coldale e vinnove centrali .‘e:nz:i::hf.'

b} - ﬂppmvwgwnm;mnm pmdu.amxe i'rm_tmn‘a Ir’tsjbrma:mne ca’fs.rnbu.mne £ vemf;m d; efff.rﬂcmi
- come derivato da qualsiasi fonte energetica; - - - :
gf | servizia idrico. inegrat, comprensive delle mpmzmm m.l’:fnzamw sollevamento e i crm’m—ems

distribuzione . oeque. destinate . o " fii m’mpumiufr f&r.rmicrg:c;. civili e pradutsivi,
dali'allontanamento ¢ colleliamienta delle acque reflae, i compreso Vespurgo, la pulizia ed i

momienimente of coffettory, foghoture, canali vicettor! di acque. reflue ¢ relative caditole, del
eraticunents epurative delle :rﬁ.'q;rc mﬂue def.’n rea!zﬁmzcme def.&z upn*re g sfeg:': mqg;;:mu frecessart
per la prestazione del servizio;.

“&f  produsions vendia, dm‘r:bufmne e cm:maer\:mfuasmne el 1;:grﬂs.m ccf ol rfe!mgffﬂ a'! acq:m '
' frura di sorgente o, in generale, di pequa potablie ad wso olimentore, garantite conforme alia .
nopmativa vigente, imbottighata In becciont in pﬂf;mrbanm'a g alira matericle; con veots o

rendare 0 4 perdere can abbmaﬁ reﬁ:geraéorf SFm:Im'f przr !fe;-'m{f: Hﬂ;:fche n‘f n.!:re' :’rewrmd’e'

ds.'sm.:me rH ’afmrema:-:m.-te w;mmr

gl . servizig ofi igiens wrbang ctmsmmfe ¥ uzc:::ﬂfm fra.spnrm e ,fmafﬂmenm i Jy"‘ utt :m‘aam s
. s,m:zs:r!: ;.‘rerwa!os; e f ogni Hpo; raccolia fmsp{mru ‘¢ smaltimenta del residui e o materie primz g -
econdarie;, spossaments, puliziu ¢ lavaggio of strade ed aree pu&b!mhe ¢ private; cspm w0 pozzi
neri g leveggin condotte;. sgombera neve dol .smn’a pi.rh&h::g recuperg e ricicloggio df materie;
pﬂme ¢ secondaries raceolia dj ﬁérrz.rz..mm erogazione. di servizi e prestazionf per mr:::*afm. fe
staceaggic proveisorio; i tretlament’ ¢ lo smoitimento di riffui pnmfaﬂ; et derzi Herogozions off
i servisia coMcer H{?H!E I greuﬂ & fa mfﬂbrﬂa i;r&aﬁa realizzazione dall’ ispettorati ecologica

o nef territario; -
-1 T mzmnﬂefm’cmzzﬂue d.! ummrfai: trci .':

g autivitdy off bmz.g,f' et d: siti e n’: m’ f r:: murensmf mu.smm e 1*1;?:&.:&#5: e:.fu mmfﬂme.nfﬂ fﬁ " a!erfaff :_

::ﬂnmnfm: 8N a‘mnm

ﬁ} . bonifica sz

g cammemmfmazmre m’:‘ mﬂmrmh ¢ pr c:;;*nf:f pmwn!em.f dm’ rm.rrmncnm ri f zm’

H L trotramend di zfm:ifezmne dmmfesmr.;mre, der;mszmmne, dermﬂ::asfmm m*n!:rr'm!e e mm 1_

trwmmem: aﬂrip::ﬂ'msrmrf g off sanificazione in gERere;

kb aled servizi mmpfsumnfﬂn o :g:em urf:mm 2 mﬂbmn-‘m’s aﬁ' dar: a’ﬂf Emrmm £ regﬂfc.rr: r.':r;rr_

_ appﬂsm ‘eonfratta di servizia "y
5 sorvizio i ithiminasione’ p:fbbhca e prrmf.;x cuns;srzm‘ﬂ i ge:.!zcrﬂe .;faHE reza' di :Hmnmm*:ﬂﬂe
oo pu&b!rm e def sistemi se:nﬂ;%r;c; ivf compreso Ia realizeazione def relativi impiantf ed opere;
realizzizione, adeguamenio # ménutenzione oi retf ed inplontl eleftrici o df fhaningzéone p-abbfmz
¢ privati, gestions detlilfuminazions votiva cimiteriale ¢ df segnalotiva luminosey .

) gestione ffeffe refi di trasmissione ﬂ'm'i ﬁmm ge.sfmmf .I'.FEIEH'H fniomm‘ cmmuercm efem onico €
: sistend collaterali ed affini - : : - :

nt gestione ¢ mamdenzione dn:mr;e‘e::' R o

w} servizio, ris accm’amenm £ piscossione deﬂ m*mm Si!ﬂﬂ' guH}hcﬂa ¢ r":: itti sulle ;}u&buche
' u_ff Fsxdmai; Co : .

it servisio o J?.hﬂuf&.’??.ﬂ:!??ﬁ.‘ delie strutture purfmu m‘ erercizio ;fzf:e czn,r:m par.rum’: f penere;’

g realizzazione, gestione e manutenzicne of impicni sportivi e ricreativi in gesere;

7} servizfo of cutofrsporty df case anche per cmto terzh B compreso frzccf:i nagpie ©

- T T e

mrburmr ¢in prn;zrm. -

5) cu*m'mrr:mkz:m;mm & dmrr&mmr;& i carbarants ¢ a fe‘r“: £ mnsfm:m;e di imr st n': distribuzione



i condutjone di affictra per riporomione e revision! periodiche di agomesi ed nire=moe
pubblichs ¢ private;

1 comswlenr, aasistenta ¢ servied nel campo defle umadisl di faboratorio,

[ sckletii servinl ed attfvita formano oggetio della Soctets mel loro ciclo complate, datla progetiaione e

enstruione degll fgriont! alfa gestione of erercitio degli Sest.

La Societa g volre svoigere quedsiod antivild comnsque cormerta, complertentore od affine a quella sapra

rdieta, df coswenrm, df mvterra, di progettarione § di costrtmione oY it i chiveeue courty it

Nel settard o propric boaressr, Iz Socketd pud prosmeovere € reafltmre rextedll orgontari per bz geattons

cedle varie fa! el processi industricll nonchd aoquisive, cedors ¢ sfmtare privasive ivchotrili, brevetit o

Lqvemrinyl,

Titte fe ourhird sopee owlicare potronto sasere esercittie diretamene o o memm & sorield omirolce,

collegpnie 0 comunque patecipate; ko Socketd porr comirgue prommucovere I costingione di 1ociswy Emil o

tnpress dvent! ogpeto andoge o qfine ol proprio, ovvers di acgwitire portecipariand anche di s

maThd nel rispetia deil'art. 2361 def Codice Clvife.

la Soclrtd potrd Inofre compiere fve le opernrisnt commerdiall indhatniall, frosiarie, mobiliari e

feonabiliar! riternse necessae ed will per (f coseguimmia deilogpeto sociole con Pexclisione dello

spolgineerin di axtivitd flnariarse naf comfront del prbibfico o defle alire anteith oggetto A riverve di fegge i

seeidel ), Loz JSNVI09T & ded . Lz, S8/1998 ¢ potra ndire Himckore gararcie recl! v personcdi

La Sockeld b la fmdlit, nel vispetto daf privcid dif econondeird o reddisivitd # defly riservaaren dei dioti

axiendall, di promucvers la concorroron, Nefficients el odegut fivell df qrolits melf ervpea iove det servid:

a) garaniemds lo el della gestione delie bifnstrutes esental] per lo svilupyo off un libero
merTaln enargation,

2] Inpedendo dicriminarion] nell'oceerso o formaiont eommerciolmente sensibift:

cj impedando § trepferimento Incrociaip &1 Hsorse tra | segmani delle Silere.”

113 ILGrurro MMS

MMS & e mxictd misa tentoee nel perimetra 4 comolidemento di Herm Sp A, parmer sralegen
indostriake che dethens una partecipazione par &l 49,59% ded capitele sociake di MMS.

Nella tehella rporaa di seguito sono indicate b socictk contrmliake ¢ partecipate dally Societd Meorpooanks ally
drts dells pre=grie Relarinoe,

Richeln 818 1400.0G0 {4}
SIS S.p A Iw Byokdazione 13 30 | 41,7
Nutwrn Sor.L In Dyubinrione 14,000 46%
Macies Pesaro Sr, ILTH 4,98

L14 LIATTIVITA ot MMS E DEL GRUFTO MMS

MMS rppresenia il pritcoio opersiore nella gestione e nello wvileppo di ez di pubblicn wilitd nella
Regrone Marche, sin per voheme d'alfin] che per dimansboni mchestriath

MMS nasce nel 2008 & segulo dells prima operazione di angreparione nefla Regione Marche (rs aziende
operanti re] sefiore dei serviel pubbiici loali. Tal: operazions di sggregariooe si & perfizionz mell ambito del
process d monalzzazions delie pareciparion] scistarie dells Provincia di Pesaro o Usbioo = dei Camumi
delln Provincia di Tessro ¢ Urbino, avviato ned 2002 con {fingresso del partaer [ndustriate {(Hem SpAl)nel
capitale di ASPES Multiservizi Sp.A. ¢ conchuso nel 2008 coo b fisione per incorporzione dells societd

7



AECIAS SpACin ASPES Multiservizi 5.p.A. (ora MMS). Nel corso degli snni, lo svilappo societaria ha viste,
altresi, Vintegrazione di alcune aziende locali finalizzats alla realizzazione di magsior siversiz e economie di
scala.

it grippe MMS serve un bacine di oltre 300.008 abitanti con una copertira def torritorio della Provineia di
Pesarp e Urbino superiore all 88% e parte di qusiio delia Croviacia di Ancona.

- W portner industriale Hera §.p.A. contribuisce attraverso il suo Sravv-haw allo sviluppo qualitative e quantitative.. ... .

dei servizi sul erriterin & consente Facquisizione di innovarion tecrolopiche e gestionali gid sperimentate a
cordizioni tecniche econgumiche aftrimenti non sostenthill da MMS,

H setiore aét servin primand i pubblica wilia in faka ed in particolare nella Restone Marthe 2 estremaments
frammentato. In tale contestn, Pappartensnza al Gruppo Hlera consente a MMS di poter beneficiare di un
mixdzlin & svituppo adeguato ai cambiamenti per 12 sua capacita dl sfruttare 3] meglio fe cconomie di scala e ke
strategie industriali mirate al ragziungimento di maggiori livelli i efficienza & qualits dei servizi,

Il Gruppe MMS5 opers, principalmente, nalla pestione del ciclo idrico integrato, nella distribuzione del gas
metana ¢ nel cicle inteprato dei rifiwdd, H Gruppe MMS opera altesi ned settori della produzione di enernia
elettrica da font rinnovabili, della pestione delb thaninszions pubblics e det welerisealdamento.

Iricavi totali dei gruppo MMS, deddvanti dafla sormna dells voci di conto coonomics “Ricavi® & “Altr Ricavi
Operativi sona stati pard a Eero 101,780 migliaia al 30 seuembre 2017, a Euro 97.200 migtiaia af 30 setiermbre
216, Eurg 125,300 mighiala al 3) dicembre 2316 e Eure 122377 migliaiz al 31 dicembre 2015,

I} gruppo MBS, in pariicolare, & attivo nel settor di sepuit indicati,

Sertore hfrico Dntegredo

MMS5 ¢ i principate operatore provinciale nella gestione del siclo idrico integrata, Le attivitd nel seltore-idrico
integrato  comprendone, fre Palo, la progettazione, costruzione, esercizio, manutenzions ordinaria e
straordinaria, di reti e implantd offerenti § servizi di acquedotto, fognatim e depurazione delfe acque reflue
trbate, neachd i contrallo delia qualish delle acque destinete al consumo umano e degli searchi di acque reflue.
Per quamie riguarda acqua patabils | servizi offertt camprendono fa capiszicns, i tasporto, # tmttamento,
I"adduzione e fa distribuzions.

Lz rete di digtribuzions idrica gestita si sviluppa per cires 4,554 kin, intesamente mappata nel GIS, o serve 49
Comuni delfa Frovinela di Pesars e Urbino ¢ 283.066 cittadin sulls base di Convensione & Ambit stiprlata con
{7 AT MARCHE NORD. [nolire, MMS fomnisce acqua potabile al ingrosse alla societd ASET di Fano.

{Hepe i} 5F% dell'acqua potabilizzata proviene dall’fmpianto di 3. Francesca di Saltars che capta daghi invasi di
Enzt di Pante depli Albed ¢ di Tavenelle.

La produzione & di oltre 47 000 m/giome per un towls annuo di 17,16 mitioni di i’ immessi i rete,

Sugli impianti di potabilizzaziene sonn in corso misure di attuazions defls politiche di MMS volte a miglicrare
"eificienza del trattamento e ridurre § costl di gestione. In particolars, nel 2016 seno iniziste le agtivitk ¢
rentizmzione det progetto di automazione deli tmpiants di potabilizzazione di S, Francesco di Sakara.

Mel 2016 | volumi d'acqua fmmessi in rete sono stati infieriori ai volumi daf 20135 per cirea 750000 m° &
dimostrazione del’cificacia deile azioni di riduzione delle perdite idriche. Ne) 2017 sono stati bmplementati
interventi finalizzatl al contenimento delle pardite idriche atmverso la ricerca perdite programimata, b borifiea
deite reti esistanti e la distrettualizzazions delle reti con riduzipne dells pressione di esercizio.

H servizio di depurazions & costituita da 107 inpianti di depurazione con bea capecitd depurativa complessiva
di cirea 3 1008 abitantifequivalznti ¢ copre oltre 1'80% deglt abitanti enuivalentt nel territorin servito.

el corso degli wltimi annt seno statl implementati intervent & potenziamento dei depuratort Analizestt af
rispetio dei limiti di emissione i conformita con i Decreto Ambientale e fe nonue teeniche di attwazions dal
Piano gt Tutela delle Acgue della Regions Marche,

H servizio fogratera comprende la raccolla delle acoue

Tichricant B co ]l seperfidnll, previo eliamenio de . vomia

delte acqus reflue urbens sone costituite da: (i) reti sere, che mecolgong de acque refive domestiche; e (i) red
aviste, che raccolgone In wn'enica condotta acgue reflue domestiche £ quelle bisnche,

S .




La lunghezza della rete fapnizria pestita da MMS & di cirea 2,000 k.

setfore Gox ¢ Hfpminazione Pubblico

MMS gestisce |4 rete di distribuzione di zes af servizia di 37 Comuni della Provinea i Pesare e Urbine. Opera
aliresi netla produzione di energia elettrics da fonti rimavabili teansite gl impiant] di cogenerazions di enerpin
eleitrica da biogas nelle discariche, nefla pestione deli*Huminazions pubblics & teleriscaldaments nel Connme
diPesaro, o

MMS, adraverso | pemti di prelisvo (denominati cabine di pomo salto}, prefeva metano dai gesdoni di Snam
Rete Gas §.p.A. ¢, dopo averlo abbassata di pressione ¢ odorizzaio, lo conseyna ai client] finali tramite fa rete di
distribuzione lacale in afidamento daglhf ent{ locali, pestendone anche la misurazione. In 1 Comuni, & supporto
defla rete di distribancione di gas metano, vi sono piceols reti di funghezza complessiva pari @ circa 6 km, che
distribnsiscono modestissime guantith di GPL se rapportate 8! totale ded volume di Eas distribuitn.

Al31 dicermbre 2016, MMS ha distribuito circa 141 milioni di m’ di gas e gestito oltre 1.434 ki df rete,

La pestione del servizia di iftuminazione pubblica prevede la manutenzione ordinaria deeli impianti delarea
comiimale e portuale di Pesaro. AL 31 dicembre 2016 § punti fuce grestiti nel Cominme di Pesaro sono stath oltre 20
wila. ' o -

Con nfenmento al servizio svolto per H Comune di Pesero, it cuf affidamento seaded nel 201, nel corso el
2016 ¢ stato approvato un progetta di manutenzione staordinaria per la riqualificazione dell"Huminazione delfa

cittd e per la messa in sicurezzn, nenchd per un masgiore efficientamenta energeticn.
Settore Ambienie S . : - : - : .
H Gruppo MMS ricopre un ruolo primario nefla gestione dei rifiti urbani deta Provincia di Pesaro e Urbino e
gestisce le relative attivith anche hel Comuni di Falconara Marittima e in ATI con ['Tinpresa Sangalli Giancarlo
nei Comund di Aguglians, Camersta Picenia, Offaena, Palverigi ¢ 5.M. Nuwva nellz Provincia di Ancona

(relativamente 2 quelli dells Provincia di Anconz direttamente ds MMS fino al 31 dicernbre 2016 =
successivamente dalla controliata Marche Multiservizi Faleonara Srl) :

Le altivith relative alfa gestione dei rifiuti nrbeni comprendono la raceolts indifferenziain © differeriata, if
recipero e lo simaltimento, I'igiene urbana e servizi di natura ambientale, quali 34 gestione ¢ manutenzions del
verde pubblico. _ :

| rapporti con | Comuni serviti sono regolati da appositi contrattf di servizia e relativi disciplinar tecnied,

Nel corso dell’eservizio chivso al 31 dicembre 2016, if greppo MMS ba proseguito il potenziamento delle
Bitivith i raccolts diflerenziata,

Nelle due discariche in esercizio gestite da MMS di C3 Asprete {Tavullia) e Ca Lucio {Urbino} viene prodotta
ed iminessa in rete del GSE eneraia elettrica da fonti rinnovehil ramite ghi impianti di cogenerazione da biogas.

H gruppe MMS eroga il servizio di gestione dei rifiuti in 46 Comuni delia Provincia di Pesaro e Urbing ¢
Ancona per una popelazione di 269.689 f abitant. :

Al 31 dicembre 2014, il Gruppo MMS ha mecolto 167.065 tonnellate di rifiuti, di o $6.299 toonsilate di
raccolia differenziata a-fionte anche atvaverso una rete di 17 centri di raccolta differenziata,
.13 BINTES!BE! BATIPIU SIGNEFFCATIVI BELL ATTIVITA DELLA SQCIETA INCORPORANTE

Di seguito si siportano alouni dati storici economici & patrimoniall di MMS e del Gruppo MMS desunti dal
bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 & 2016 e dalla trimestrate al 30 settembre 2017, :
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3.6

I predetti servisi soro definiti unilaterabmente da prerte degll enti pubblich soct stlla Bose o
convenzioni per lo svolpimento del servizi stessi, che {o socierd svolge in regime i affidomento
sfiretto.
Fer # perseguimenta dell augetto sociale la societa svelpe e pofre svoelgere | servizi e/ e aftivita
Feonduelhifi alla seguenti gree:
servizi dff fciling management ¢ building manapement affeventi { pairimenia immobiliare ¢ guinds
a thtole esewmplificaiivo v non esaustivo:
1] conserverione del patrimoniv degli enti soci, che camprende {insieme degli interventi i
riparaziene ¢ ripristing - gvemti narura o manusenzione ordinarie - volii g garautire if
manieninente deila funzionalitd all‘uso e defla caparits 3 rendimenta dei haii;
.3 valorizzazione del patrimonio degli enti seci, che eomprendy {insieme degli imterventi -
aventi notura di mamwenzione streordingria ¢ da realizzersi anche sy beni demaniali - o
sastituzione, adegnaments, rinnovamento ed ampliomento, volti ad assicwrare un auments
significative e tangibile i produttivitg e sictirezza dei peni:
L gestione del patrimonio degli enti soci, che compremde Vesplermments delle proviche
aruministrative ¢ defle alitvitd tecniche per la messa o disposizions i terzi, anche ai fini delfo
Hruttamento economico.
Servizi e'o autivitg afferemti i tervitoria degli enti soci ricadenti in-
al intervent manutenlivi, sia df naturg ordinaria sia stranrdingria, s
wl)  rete viewia whana ed extrourbana di proprietd pubblica vyvers df use pubbico;
al]  impionti di Hluminazsione pubblics, con o senza acquisto di energia eletivica per if
loro finzienamenio per conto deghi enti committenti:
a.d)  oree averde pubblico,
i interventi di Jotta antiporassitaria, derattizzasione, demusegzione, oiviia Fioiarriche ed
igiene degli ambient, volti af contenimiento degli agentl Infestamti presenti prevalentements in
ambieare urhamo.
Servizi /v anivith di vario pengre, che siang strutturalmente colfegal con la maruienzione
ordinaria o straordinoria, ovvera con la gestiose omminisrativa del patrimonic immobiliore desli
emli guci, ovvero che con essa presemiine aifinita organizzative, fiv le quali riemirann, a tiwlo
esemplificativo ¢ non esqustivo,
al {e attivita strementedmente rese ol inferno dei vimireri frible i
all la muesutenzione ondingriz e straordingrio di lampade votive cimiferiali comn
BCguisto e fornfivra of committentt dell energia eletrica;
a2l e operacioni per la sepoitura, sia di imanozione che df tupiczions, con le
relative esumezioni ed estwmulazionl e le funzioni di polizia mortuaria e
necrascopiche riferite af rasporta funchre;
a3} lamnaenzione def verde ormamentale aif interno del cimitern,;
afj  gli imtervemii i manutenzione ordinaria e straordinaria delle sirutture cinntericall;
Servizi di committenza centratizzata per gii enti socf per Veacquisto in comune gf heni ey servizi:
Servizi di aecertamento, Hquidazione e riscossione delle entrore degli endi sovi sia & rotwra
tributeria che patrimoniale ivi comprese le sanzioni ammimistrative ¢ attivisa £OResse ¢
complementari quali a titelo esemplificative ed esaustivo:
al gestire ¢ mamienzione Farche doti:
) organizzazione e gestlons allivitd relmtiva alla censita ed invemtariazione doi beni mobili ¢
immrobifi;
o artivitd df stampa ed brvio documenti afferenti 1attivitd d accertaments, Bauidasicae ¢
riscessinne.
Servizi e/o attivitd di varis genere, che siong strutturalmente codlegeni con o pestione
emninistragiva deglf emti soci nel rapprorie con i proprio territoria ¢ con i cittadini-utenti, gveers
che con exset presenting qffiniia evganizzarive, Jra fe guali rientrero, a titolo esemplificative ¢ non
esanstive:

of Assistenza tecnica @ informatica eschisivamente o favore dei sock:

&) Atlivita i gestione servizi di formazione e lavero;

c) Assistenza tecniea per lo gestione df Feni e servizi celinrali:

ef} Attivitd o supporte af servisio di promozione, accoglionzo ¢ nfarmazipne furistica e di

covserizione inlernazionaly,
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&) Stuedl, ricerche, consulenze ¢ progeftazione nefl ambito delle politiche socfall economiche;

Jii Servizi f progetesione ¢ snpparto alla gestione defle awivitt & velontariata, protesions

civife, servisi civile.

jid] Assistenza iecrica i mureria finmistico ambientale;

fi} Assistenza tecnica a supporio of provedti finalizzaef aila portecipozione o bandi per viceros

off Fisarse comimitaria, kazienali ¢ regionali;

oAb La soeietd he altvesi ad oggetto le sasnanti anivitd che svolpe i1 regime dF comobilitd seprrata e
Cir ertanoma avidanzicziond dei risultati econamici;

4.1 Pesercizio delle funzioai amminisiraiive &pc:’amf m‘ prope :emrm rfu;mmmia zz‘zﬂe ren ;m,rmm.rf £

TGTeETar TR I R O T e TR T el T e D el i o i

precisamenia:
al fa societd celebrerd anche | bandi per {a gara dei servizi pubblici locali Ficompresi tel
compg { del presente articoln, sic come singodo servizio sia per gsg contestuale pluradin df
Servizi;

h fa saciefd poird onche ricevere, a ivla o conferimento da parte def propri azionisi e
locali, red, fmpianti e altre dotezioni potrimonisli relalive af servizi pubdlici focall df rilevasze
inclustrialy ricosmpresi pefl altivita detla societd;

ct fie societd powd anch& ricevere, o fofo df estegrasiona do parte dei propei azionisti entf
focali), redi, bnplonti € alire dataziond pairimoniall ricomprese nella gprecedfonie fetlera ol ool &
4.1 el presente articalo;

i) {u sociztd potrd anche iverivere wel propris capitale sociale e previo awmento dello stesyo
£ protiere o segelto della siima peritale ex art, 2343, O, § diviegd o wiilizzo onualizoati delle retd,
Impianti ¢ alire dotarioni pairimoniali Ficomprese nella precedente feligra wen che precede, ivi
comprese | diriit offerentt all'nssegrazione delle reti idriche demoniali Jf cud cdl'avt, 822, CC ¢
refive pertinenze of cuf affard. 817, C.C., idvice imegreto, iglene integraio

4.2 Nel rispetto of quamic previsto ol comma che precede, Ta svcield svifuppa ancie fr altivid
complementar! ¢ guantn sopra edicato, vl compresy, of sensi di Tegee, fa gestione di tali veti,
fmpiaii ed alive dotaziond patrimoninli, 4 sensi of legge, | rappordt tro o societd e gif azionisti
focali sono disciplinali do apposiil contraiti of servizia,

4.3 Lo societd powd effeitucre ivvestiment! sulle redl, implonti ¢ dotasiond petrimontali prevedends
Papplizazione dei correlani canoni fse del caso da corrispandersi enche in vig amticipato sullo
base i ur predefinito (asso i scomto} a carice della socketa del servizio, se consentito dafle leggi
in muoiterio ¢ sutly base def plani di arbito approvai dolle duteria of regolazione, se itituite:

4.4 H tragferimenta o oo df possessa drectivs off assegnazioas) o of peoprietd frecting off
canferinenta} dagli asionisli exti locali alla secieid sano esenti da ognf fmpasta divetia o indireita,
focale o nazionale, af sersf dell'me, 118 e § TUEL, casi come modifivato dal ¢ £2, lett, wfs.
pusfon §oore 33, L 4387001

4.3 Lo gestione, Fompliamenio ¢ lo manutersione i reil od rpdon reldotivi

£ produsione e distribuzions dell'encrgia eletirfca unche con impiamt di copenerazions,
terbo espansiang e da engrgle rinnavabdi e nory;

b mrodusione e ggsffm:e et cofore e del raffrescamenta per wso domesiico ed alii usi;

l pubblica ilveninazione, semafaricl ed eletivicl chmiierialf flampods valivel

ef) commreruiaiimazione ¢ disiribizione f carburonte a tersl e corduzione i bnplanti di

distrifbuzione of carburante in proprio.

I suldetti servizt ¢ antivitd formang ogpetto della sociaté sel foro cicly completo, dalla progettasions e

cmrm:mm degli frpianti ella gestione ed esercizia degli stessi,

3} Lo socletd ho eoche per opgetio Fesercizip, In vig dirstta oo attraverso socletd ed ol of
pariecipazione, di ativitd wel compo della Heeren, produsione, approveigionomento, WFasport,
mragformazione, distribucione, acquista, vendita, pfifizzo ¢ recupers celie energlz, per cseguire tale
seops, fa seclztd si prefigre:

o i aperare in veste off E5CO. (Energy Service Companyt secondo e divettive indicate in
sede ewruped, clod of seeietd f servizh energetics;

v o koo bvvetive i porticolore nedla-produzione - df-eaergiz. e nell ottinizzasione-dei copnt e o
enesgeiicd wediante le tecniche del TPF. (Thid Party Financing) e del B F. (Project

Fingneing) per ottewere o compressione defla dosanda energetica ¢ la tiduzione defle

esnivsioni ippinantl con tevestintenti nudli per | efienti; '
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e} i presupvere, ache mediante corsi o formazions specialiyticl, fa creazione ¢ formazione o
professionalit wuove nel seltore del vispormio energeticn.
Lot zoeietd pud porrectpore o garve per Uaffidamenta i servizi da porte di sozgeiti diverst dal sock,
net Himitl previsei dallart. 1 comme 5.
Per guanto strumentale af propri find istituzionali, in reluzions wllo svolgimento off servizi of
inferesse gererale assegratf ded ocl, § consiglio df ampinistrazione, s propria proposte ¢ previe
autorizzazione defl'asyemblea do cui risulting fe relative vagioni del collegamente can ['aitivita
delia sacieki o e esigenze di diswmizsione, pud assamere ¢ cedere partecipuzioni ed interessenze in
dffre societd, socicta corsoriil, consorzi, associazioni e fondosioni, cosi come potrd aitivere ©
adderire ad associasient i partecipazione, associazipni  femporonee  df'impresd,  rimvioni
fempormes dimprese, groppt economici o inferesse ewropeo, affitto & asfande df caraitere
pubdlico o mivalo o rami df esse. Le societd of capiteli per le guall i consighis avlorizzi la
perteciparione o casifiuzione dovranno essere conformate aghf stess! vincoli operativi e df
conrirofle ancdogo previsti dal presente statuta,
La Spcfetd e espletare ogni altra atgvitg finanziaria, mmebifiore, commerciale o ndestriale ¢
di invesiimento, inclusa la prestazione di goransie, comungue comessa, affine ¢ recessavia per #f
conseuimenio deflo senpo sociale che pon le sia impedita dalle vigenti leggl
La societaq instarra e sviluppa rapport i eollobarazione con fe amministrazions statali, regionali
¢ provincigl, wonché con ghi altri entl pubblict e le Universitt, ¢ putd con essi sifpwlare

tonvepsioni o portecipare a conferenze i servizf in vistg dells conclusione i secordi ol

pregrosame ottinenti of propri find Btitnzionali. In taf senso lo gocietd porra altresd fortive
assistenza operative olfe Awioritd competenti ed esercitare, su lorp delega, ouivitd df
manitoraggio ed altre ardivitg o compiil inevemi af propri fini istituzisnali, '
La societs, per wniformare e proprie artivita of principi di ceonomia, efficiensa cch affi mcia, il
altresi affidare o levzi singoll segmenti o specgf‘cﬁe Jasi mny?!enmnmr: defla prapria mnw.r‘a ed’
gpere connesse, af sensi of fegre.

Ogmi witeriore affidamento ed accorpamenta delle veti, implanti e dolazioni o di alire affivied
competibili von ardingments, vispette all aituale oggerio sociale di cui allo statuto della societd,

comporierd un ‘eventuole variazfons deflo stesrn, oltve fa .mpufa del relative controtte di serw.m
fed eventvali regolaments, corta dei servizi, ece ), :

Sempre al fink strumeniadi al persemuimento del proprio ﬂggwm sociale, la societd poira, of sensi
edi legge, concedere fnanziamenti a societi comrolime, collegmie, o partecipote.

La societd potrd procedere all'acquisty, allo dismissione e alla concessione di diriti, anche
refativi a beni immaterioll e in genere a patrimoni inteflettvali, tali da consewtive e agevolare
Patifvita ¢ lo sviluppa df socletd, entd, Inprese, consors! & msyociasion, fandazioni, in ol partecipa
et & Interessaty, Wi compresa o concessione in locazione di beni fmmaolilf o o prestayione di
servizl comessi ail'wilizze i strupture nmobiliari a favore of societd controflate ¢ coflegoie o
pariecipate, o a favore anche di tersi; Ia prestozione, a bengficio dei medeyimi destinatari, di
servizi altinent! alla realizzozione df programmi e progetti nel campo incrente la propria mitiviid;

{'effetinazione df servizi di consulenza, assistenza tecniica 2 costruzione relativamente ngli impinmi
ed opere of cuf of propei servizi pubbiici locali Lo socictd imolire, per i conseguimenia
dell'opgetto sociale, v in comessione con lo stesxo, pud compicre ogri gualsiveglia atto ed
dperasione, i compresi (af sensi df fzgge) altl df beneficenza ¢ Nberaglita, viteruti dol Corsiglio di
asrsinistracione epportuti e non incompaiibill con i rapplengimenta delln scopo sociale.

La societq pofra concedere fulefussiond, prestare ovalll, consemiire isoriziond Ipotecarie sugli
immobili sociali a garmuzia of debiti e i obbligazioni proprie assunfe i finzione del
censeguimento dell'vpgeito soviale, escluse commgue pperazioni ricondvcibili allesercizio
el atiivitd bangario ed assicurctiva. Essa mon poird comumgue esercitare; la raceolio del
risparmio tra i pubblico in vyservanzo della L. 191/1938 e deffesercizio delle attivitd rivervate dal
D Lgs S8/1998; Fowivitd df locazione finenziarin e oi Wtermediarione finanziovia of cuf
aff'articels | D Lgs. 1431981 converdto nella L 19771991, aitivita df coarantere finanziario nei
confromi def pubblico vé di eragazione di credite of consume reppure neliambite dei propri soct
e cio ai sensi dell'articolo 4, comme 2, D Lgs, 1431991, convertita nella L. {97/199F.

La sociefd ha facolta di pnmnmvxere o collaberazione e/v i odevire agli organismd camerafi,

provinciadl, regional], wezionali, comuniiari ed inlermazionali che i sccupano della pestione e
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delle pmbfemnﬂche sfi :_rmmru GREeii cfe:’.’:r propriq tfivitd sociufe o .'e.&mw processi o
fntegrazione e mmm’ rsrmfema gt m:wmé‘e enroped che internczionale.,

133 ME GAS

MEGAS & una scs::s:m a totale partcmpuzmne puhb!:::a, ol gapﬂa e ﬁﬂcmie & detomito, alia dam dﬁ'%a pmsente' e

Relazione, per if 40,26% dalla Provineia di Pesaro e Uibino, per i $18.41% dal Comune di i‘rbum gperil

- yestante 41,33% da alirt 58 Comuni dc:!;a Provineia di Pesm # Urbino e deliz mencm di Remdai
AE]a daia :;taiia presmtc RE-H.:.IDI’!E, m‘m susz:s!xmﬁ mc:m cun.m!iﬂm w’n partmpme dﬂIiﬂ Socicti Imnrpmanda,

2.24 L‘A?TWITA m M[ZGAS

La saciets & i frutto deffa scissione pi‘ﬂ".rishl dai!a iagge f' inanziaria 2{!{}{ che dlfspﬂnew fa sepamzmrbe e ia '

gestionie dei servizi (MEGAS S.p.A, successivamente fusa per intorporaziong in ASFES Muitmmz: g p A,
ore MMS} ¢ la pm;meta dl r¢1: ;mpaa;nn ealtre dutazmm {MEGAS NET SpA). .

| MEGAS opeta pnncapal‘m:r*-a nella distribuzione del a5 inetano i mahia il pmprwtaﬂa r*clle el 2 d&gh
irmpianti, nonch nel servizio idrico mtegrata, in quatitd di proprictaria deila rot idvica dell’ex Consorzio idHco

dei’alto Metanro, Le attivitd di pestione del servizio di daslrtbuz.tmm dai g:r:s mct&nu 1 r..e!!a r:snrsa |r.!mu song’

athealmenia mdoti. = idg MMS in quaiiia di afﬁdamnl

Y a“uale: rete disiribmtiva def gaﬁ, o | connessi lmpsanta ss ﬂ‘sp:&ga nel temtnnu aieﬂ‘,a Frr}wmsa dl Fas&r:l r.*: '_
Lizhine interessanda n. 32 Comuni, In quanto aree utenza anche per i servizo idrico, in 5 6 tali Comuni & _

presente la rete di smtdmta ;dnci'e per ia i"ﬂrmtura dell’ acque asportata dall’ Alto e Medi i M"taurﬂ -
MEC] ﬁ.& & gltrest attiva nied setor] delfa gﬂstﬂ}m el iuninasione ;:ubh!ﬂ:ﬂ, delt “efficientamento energﬂum]

deff’ e&emzzm e cunImEEr: d: smpmnl: tmnmi e dl lmp:zmtl dl pmduzmm di enargaa etmnca :Ea Fraﬁn di energ:a. '

_ nrmuvab:h oL - .-

t Fﬁmmiﬁl‘ﬂ dﬂ! "ﬂl 5 MEGﬂtS gams:r: :I servizio ifi -::nntmﬂﬂ dfmjf mu:r arti termici pm‘ f:ﬂﬂw ;leiaa F:m m:::& L

di Frzsam ] Ur’mnc— in fora di i confratta :!| semzm drzziia durata ifl 6 zmm, S

Lrbﬂm}

ZJ. 5 SIHTESi DE! [MTI P!H SIGH!F[IIATW! I}ELL’:’GTWITA DEL[.A SUCEETA INEEIIU‘{}RAPEDA

D seaum si rtpumm a!cum st economici ¢ patnmmnatt s;gnmca:w: -:h MEGAS desumi dai b:-am:u.

-:l’eserc:xm al 31 iimnmhm ‘EE}EE e 'Jﬁ I 6 e da ia f:r:mas{rak: al Eﬂ s&unmbre 20 l?

M EGAS sm:riger aitre:-*.i aicune: amwm dl su;:purm agii Ent; F«Df.:a!: 501:; {ERA& ﬁ:cag.flclm t.msiscn e :ir:mm_' :




Totale Atthvo cheeo hante _ FASLALD Rz AS7R042

Todade Raied o Facont] T T ALY [:o el ) Rlosl
TOTALEATT:VD - - - . Lo, . BIALNE P SA2 KYSART
LTATIY AN GIONASE PASSIVE | - - BITINGE I
Totels Pairirsamic Maito o | IEMETSE ML T e
Totada Fondi per Flechi « Cnari _ T OLEAMI 1he e 17l
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3. LEMOTIVAZIONI DELL'OPERAZIONE

Il progetto di aggregarione i MEGAS ¢ MMS, che prevale, s "abmo, I'ogpemrions d Fislons oggetn delln
presemin Relarione, s inquadmy nelPambito del processo di raziomslizazions delle partecipariond socicterde
deternnie dolla Provincia di Pessro ¢ Urbbo e dw Commi della Provincis ff Pecaro ¢ Urbing, = 5i carstierizes
quale completameric del processo di rorganizzaziane delle pantecipariond socketarie & @h enti pobblici o wmo
termtpo ayvinlo com | ingresso, sitraverso uma procedurs di evideszn pubblies, de) porrer stralegico ndestrake
(Hera SpA) nel capitabe socale di ASPES MuBkervizi SpA. e b successhva operarione df fioione per
corporarions della sockett MEGAS 5.0.4. in ASPES Moblorvia 5.p AL (o MBS).

In particobre, @il progetto di apgregeezione 2l pooe oo Solo I oo'odica B contenlmendo ded costi di
funrpionamemo ma atires i condimmitd ariendale & occupezionsde, 8 ¢ib i ottuazione del*art. 20, e 2, bt
c), 1) e g) ded TUSD, dnpmrdc,hl’a]fm,lamhnﬂmmd:lbpﬂ::ﬂﬂmmﬂdwmlm
“aft T snadopha o smilan™ & quelis svoke da alTe socitd pectcc et o da end pubblici sinumeradl,

Dal punte di viste stategico mchtriabe gli aflidamenti gid contratmatirzad! 41 cul ¢ diolore MEGAS
cimrtinieramne In capo alla Soctetd reudtamte dalls Aeione. Lntegranoos e be due realtd medionte k Fusions
persegie 'obisttivo di valorzzare of megho b repettne piaimfonme nduetriali el dotibvzions del gas
metand ¢ ned cicko Kyen integrato, neli’illumnazicns pebblica & nell gestione di impienti per ln prodizione d
epergim eletirica da fondi innovebili nonché pelle rivpetiive mtvit collegate, sia in termini dl economis di seals,
112 n lermomt di presidio Jeils fillera per il mpgiungimentn df magglon livelli di e cienza & qualith dei servizl
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L vperazions con MEGAS, infatti, dopo § dauvlst] otteauti attraverse ka razionaltzzazions socictaria del 2608
nzi ferritorio delis Provineia o Pesaro e Uthing rappresentz 1s conferma & un ulterioe passo del processo
aggrepativo nel territorio.

} saci pubbict di MEGAS e MMS risultano sostanzialments coincidentt {3 non per & divarss quate) fatta
ertezione per if Comune 4 Carpepan ¢ i Comune di Montecopiolo che non risultane tra § soci publilici di

RIMS, u quale tuttavia svolge it servizio di igiene urbana nei menzionati Comuni eltre 2 quello Idriconel . .

Camune di Carpegna, in consepienza di alit dprocess i nordine territeriale dei servizh,
peg 2

Considerata che Iz due sociefd svolpeno (i) servizi “analoghi” per quanto riguards i servizio di pestione

et RF11F vl ¥if Lol T ATF i COMEIERERRNT nella disirtitzione del gas e deiia nsorsa

. 3
idetca, con "entrata in vigore def D Lgs. n, 175/2016 (“Testo Unico in materia di Socictd a Partecipazicne
Pubblica™}, soci pubblici deila Provincia di Pesaro banno avviato un processe di razionalizzazione delle
partecipazioni societarie della Proviacia e def Comueni in atftuazions, in particclare, di determinate
dispasiziont declinate deil’art. 20 del D.Las. cit. & segnatamente;

- razionalizzazione di partecipazioni in societd che svolgona “attivita analoghe o similari™ a quetie svolte
da altre societh partecipate;

- mecessita di contenimenta det costi 4 fattizicnamentao.

Suila base dei suddettt presupposti, quale misurs df mzionalizzazions, & stata individuata ta fusions pot
ineurporazions di MEGAS in MMS.

il partner strategico ¢ industriale di MMS, condividendo Fobbiettiva sopra enuslento 2 i) sua razionale, ha
manifestato fa provria disponibilitd ad aftuare Paggregazione mediznte la fusione per incorporaziong di
MEGAS in MMS a segnito delfa quale venga sustanzialmente mantenuto Iattuale eauilibrio della
compagine socistaria anche attraverso la cessions da parte di soci pubblici di almeno i} 4,76% de) vapitale
socighe ¢i MMS post Fusione, Nell'ambito detl"operazione di razienalizzazione, & essenziale ta previsione
relativa affa cessione di parte delle azioni ricevite dai soui pubblict di MEGAS per effetio della fusione,
come meglio dettagliato reli”Accoide Quadm,

Gli obiettivi strategici ¢ industtinli del progette di aggregazione condivisi e perseguitl sono di sepuitn
clencati:

- maggiore patrimonializzazione della sovietd che conssate di migliorare la sostenibitita deplt ingenti
wmvestimentt nel servizio idrico intepratn, nell'attivith di gestiope della distribuzione pas =
nell"impiantistiva per i trattamente dei rifiuti;

- iglioramento della gualitd dei servizi attraverso la maggiors focalizzozione su! servizio e
applicazions deltle best praciices di settore;

- rafforzamento deli assetto aziendals e impiantistico orientato allo sviluppo sostemibile del territario con
positive ricadite sulla stesso:

- crescita in dnea con il pereorsa sing ad ora realizzato, valorizzande la presenza costriiia nel territorio
tella Provinzia di Pesaro e Urbino.

Tali elementi di valenza strategica delf operazions si combinans con elementi di significativo interesse per
i sact pubblici, § gualt potranno:

- rispettare be previsiond di cid all’ant. 20, comma 2, it ©), £, £) det D Egs. n, 17322045;
- szmplificazione della gestions e de controtlo deghi organismi partecipati

- realizzave entrate derivanti dalla cessione di parte delle ariond zssegnate in concamblo per
purseguimento delle Hnalitd istituzionali;

- ottenere azioat pi factimente lquidabil in caso di necessita rispetto alle azioi di Megas,

- contare sy ka flusso di dividendi stabile, grazie od un pontafoglio mudtibusiness in grada di ridure §

- tntenere th ezpo ad enti pubblici ta prevalenza del capitale sociale di MMS past fusiore.
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Incltre, tale operazione presenta fortl elementi strategico-indostriali sache per |l partner Indusiriale di
MMS:

- nﬂ"mmu:mupamﬂnlﬂ:cmmﬁumnltu-mm:rhmnmpimmwathlmddksrﬂcc
degli investiment! che il peliore dovrh affrontere rei pessimi wonk;

- crescits in linea con I percorsd sino ad om realizaty, valorizzanda ls presata costruits nel
termimrio delln Provincia di Peasro e Uthing;

In particolmre e aree di mogglom smergin ndividusbili soro:

- pm&ﬂumspmlhuﬂwndulhmummndlmmdﬁhmwimwwm
tneentivazione atlo svikippo professionaie o alls valorizeazione delle competenes;

- ottirzznzione della copecith flrunzinrn o di investinienta di MMS legaia aifs nuova s
patrimoniske (aumento di capitale rr magglore indebitamento).

5) segrala, nokre, MMS proseguird sclio svolgimentn delbe attuall attivitd di gestione ed eropazinone def syviz
pubblicy locali in bese o conirtt di wervizio, alla plenificazione delle muorith d'smbito =d albly regolizione
tﬂ'ﬂﬂﬂ&fmmhpﬂ:ﬁﬂ&ﬂh%mﬂﬂnﬂﬂhnﬂghﬂ:%ﬂhﬂlmﬂmﬂm
:hME{l&S,mlhhnndﬂhﬂpt:mhmhnuudhmnnmmﬁgnmnﬁmrh o

4. YALDRI ﬁTTRIHUlT[ A MM3 E hIEGAS Al FiNl DELL!. DETERMINAIIDP{E HEL
RAFPORTO D) CAMBIO

Pﬁhnhmnmmdﬁnjd:lhdﬁmmddmppmmdlmhn.ﬂwgﬂadi
W&Mhﬂﬂémﬂﬁ@ﬂ:dﬂﬂ;dhﬁﬂiﬁmdﬂ%fm

PrezwakethoweCoopers Sp A (I =Advisar Flusariaric™.

H%@mﬂMdiHH&mmmmm%dMMWI?&ﬂh
Mmuwhmmusummlrmwmﬂm-
Mmﬂwiﬁmmﬁdlmmw;ﬂmuﬂIﬁdinFMQmmﬁhmm
nfeimayn & de ipendasl af 20 scttembre 2017 (I “Det dif Riferinewin™), previa sttenta srmli defle
vahuazienn exqreme dali”Advisor Fisnziario € avends condiviso ko metodologie valustive spplicste cha sono
descriite el peesmivo Prapmio 3. deiln presente Rebzione, ha individusto § segprend] demvalli (romge) dl
nhiddha:hﬂdnlh&mcti?.ﬂpmnthmﬂﬂmddluchﬁmmmuthimnnmdlmd}n
{d:mﬂd:[hrud:d:hglaprh:c&nhcimmmmm]:

Yalari per xrions MEGAS " Eora 1,09 " Ewn 103

Vaborl per arine MMS Eurn 11,91 Firn 14,50

Hmhckhhhﬂcdtpuﬂmmlmt&qudh:mﬂﬂnﬂmhuh:g&fnidﬁﬁ
presende Relatione, comengono degh srotndamei, snche & non significativi.

%  RAPT'ORTO DI CAMBIC E CRITERI SEGUITI PER LA SUA DETERMINAZIONE

51 DPREMESSA |

In accordo con to dorrna § mectod] (i sthro del capiiale economico delle azisnde 5§ possono neondare
eocribmente atle seguenid dpaloge, sulls bese di:
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~ il titorno finanziario atteso dall*investinents, ciod sul Hussi di cassa che esso é atto a generare nel futurn, dal
mmomenta stteale atla sus ::ramph:ia fiquidazione {metodo d..l fsum L1 cassa attualizmtt o DOF - Discorpsed |
Cash Ffmp} S

- iesdditiche B investimento & aﬂuapmdnm:nel l"u!um {msmdnrcdds:uale}* LR U T

w1 yal um pmmmnmie comrente (metmiu pammm:a!ﬁ; nele dus var:anti samphm [+ “cnmpiesac- %

= Vunione dei pﬁnup: esaenztﬂh dei pr{mﬂmmﬂntl red:ixtuah e pﬂtr:munmh {mtmdu mtsm pammoma!e -
m:tmﬁﬂj . :

R ] mﬂ-ipﬂraﬂﬂ d’ sm:aeia & n':.nsazmm mmpmhm {memdo dm muiupi: neﬂe r.iue vayinnd “d:
mercate”™ & “di transzzions’ ] Sl L . :

{a determinazions del valore economizn dl un m'nv‘!esm amnndaie v p:& in gencmi& di un Etlmié, & un
giudizio che ruppresenta i risulsato di un complesse processo di valutazione, Come da dotiring, la scelta delle
metodilogle da adottane & stata efferuata considarandn 3 natura defl’ 1tttwm & d}ei seHore d; riferimenta, le
:nfannmmndtsp@mb:hc!a finalita pmpne dﬂHa vaiumﬂam‘ .

Nella f‘att:s;mﬂe coi r:Fcrimenta a MM& ¢ stato di spnmbﬂe qwntn w;:uﬁ‘
~ Sittazions pat: :maniala al 39 srﬁrrmnﬁm Z{H ? .
- Bliancz st{mci ifi&t!u:agilﬁﬁmm ﬂ|3 2{}|4, ..{}15 e"’{!!ﬁ oo . _
- Dati pnmsmnah mimm al ;Jf.ﬁ{:du E{HT 25}21 mmprcnswi i Contss zeanomico e stato pairimcn.alc,
- {:m tﬂ ac{mrmim prﬂ:amnaiﬂ dtsaggﬂx.a!u pe:r Emsmam ittt re!aiwn al p&r{c&u "’Ei! ? L{}Z Lo
NaEIa fgmspeue o r:fnnmentﬂ a MEGAS & Stﬂto :ﬁspﬂmbilc quarm ﬁaguE' A
Sst.sazm:w p&mm{}n:aIﬂ ai Eﬂ seﬂembm Zﬂ | '.|"
_ Q' Eﬂanca sturm ra!atw: 1 gli Eﬁﬂrc!zl E{HI ﬂ I 4 25] ES ::t Eﬁtﬂ,
' Fmrecmir"i}ﬁmﬂirrfgw zma

Sufla base delle. mfamazmnt &;spﬂmbah e deila camttmstncitr: df:l zhﬁ'ﬂmru bmmfsx sw]uppau daH.{
sacigtd, i pmendu nppﬁtcﬂra lmedemm: cmert, redla Faﬂlspﬂf:lﬂ, sie prme:tiuts} coms segue. 1

Con rferimento s MMS. in accordd con 1z dottrina ariendalistien i presenza di Erm'ne."ﬂ i, Ia o
metodalogia basatz. 51=I~1 attunfizzasions et fessi: di cassa prospettic & stata sitenwa 3 metodologia df :
valulazione principale. £ statd anche efotusta una vaim:mnne con il Crltﬁﬁﬂ l;!s: nmitzph dl mcm&tc— d:zsunu da -
1 panel iiI repart di Ensiiisti f' nanz:..r{,mﬁm r:ij mntm!!ﬂ ' - 2

Con riferiments 5, MEGAE in assenza di w sef dl dati pr{}spc!tmi ;}E.:rlenna!i tﬂﬂﬁﬂ{[ﬁ conta r.lwiiﬂ natafa dai._
business dells sceietd che si eamtierizzn per Ia. sua dotazicne di asset, nonché tenenda conto defla marginalith
storica e di bidget, la metodologha patrimoniale & stata mnsadamxa come m'rt“rm til r:fmmenm [ mﬂ:ﬂdi hasail
su*la rest dsm iia TIOR SN0 smﬂ ritenuti appim:—.‘sblil o stgmf'catlw

I’manta it mhpmm & :nmbia & stato determinzio apphczndn r“e:mdnia:}g:e di valutazmrte ci;'-fe:r-;\. ma
comusemente utilizate, anche a velio mzcmmafa per upcmzmw: di ta]q namm g snpm'tuuu per mfmaqe
itive EIE!I rw'mimisﬂ‘mndl rii'mmn!u, Lo : :

i M’ﬁfm!ﬂ dz: ﬂn:m f!t cassa a!!mdfzzar.f I}zmmnmd f rm'l ¥ !uw

{2 determinazions deil Equ.r{}r Vabues atiraverso i DCF, df fatto, rientra nef pit smpm nover dﬂIi“ \'aldmcﬂ
basate sul meteda del Busst. H metodo dei Aussi considera F Enterprise Valhie {EV) come 1) valore attuele di una
successione di Russi di cagsa ﬂpe:mli‘ri {itaeet, peneralt Lﬂ]i’iwprﬂsa, kenuto contp del valere deli’impresa stessa
sucoessivaments af p-an{_t:in di provisione esplicita {1: d. “Terminal Vale" o TV

{.a valatazicns & bawra suila seguenie fﬂn“ wtar

UF{:F --"’TP ..... O

BV = _1[14*}‘3’;‘1!?{:}‘ 1+ WALe®




» OFCF = Operatiog Free Cosk Flow anmale atteso nel periodo i
] i = numera di annt previsiosali;
u WACC = Weighted Average Cost of Capirad.

Tf vaiore del capitale economico deli’axienda (Equity Palue “"EV™) & guindi determinato sommande ovvern
sottrzendn sl BV I'ammontare del debita finanziario netto conché altre panite patrimeniali non operative alla
data di riferimento della valutazione.

Nell'applicazione del DCF sono stati altresi detenmingti i costi medi ponderati del capitale (WACC) delle
Societd Partecipanti alla Fusione, sulls base dei quali sono stati scontati sia i flussi df cossa det brritiess Pl sia
i Tlussi di cassa attesi oliee i} periado esplicito di plane ovvero il Terming! Volue per entrambe de Soctetd
Partecipanti alka Fusione,

n E
Warl= K; {1 t}D+ E+ R, BT E
dove:
. ko = Costo del Debito;
4 Ke = Costo del* Equin:
» D = Debito;
. = Eguity;
- t = Far perte.

In particolare, i costo del debite reppresenta if costo del debito a medic e ltngo termnine di una societd con i
tivello analogo di vischie, al netto delleffittu fiscale. 1t costo dell"Equity cappresenta invecy 1 Htomo atteso sul
capitale di rischio e tiene conto pertanto del rischio associato all investimenty calcolslo sullz base del o,
“Capited Asset Priving Model ",

Ee=1f+ i {rm - 1f}

dove;
- rf = tasso atteso di ritorne di un investimento privo di rischin:
= i} = cocfliciente che misura |2 comelazione tra i) riterne stteso delinvestimento opgetto di analis

2d i} ritorno atteso dal mercato:
rm = ritorng medio atteso dagli fsvestimenti in equity sul mercato:
{rm- rf) = Eguity Risk Premitst (ERP).

B. Metodo Multiphl (f Borsa

La metodologia dei mubtipli determiina il valore di upa societd sulls hase dell"applicazions a determinati
parrmetri econetitico-finanziari defla societt dei mullipli impliciti netle valutazioni df mercato di societi fuotate
cornparabili alla stessa desunti da database o da repott o anatisti.

In particolare, nell’applicazione di tafe metodologla i valore del eapitale econamico deliazienda viens
deterininato ramite ui processa dit §) identificazicne detle tnprese guatzie comparabiil ail azienda; i} calcolo
def multipli implicit ¢ i3} applicazione ai risubati delf ezienda di talj mudtiphi impliciti,

(i I nretoda patrimoniule semplive

fl metodo petrimoeniale semplice sf fonda sol prineipio dellespressione, a valort comenti, dei singali elemens
attivi ehe compangono # capitale det’azienda e defl ageiomamente derli elementi passivi.

H mefodo patrimoniale assume, come punto di partenza, it patrimonio netto di bilancio cost come espresso dalfa
sitwazione patrimoriate contabile di riferimento. Nel patrimonio netio viene inclusa anche Putife delf essroizio,
con esclusions di solito depli imparti per § quali £ gik stata decisa Ja distribuzione ai soch,
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Al patrimonio nettn contabile di cuf sopm vengono apportate le sepuenti reltifiche:
- rettifiche per unifoemarst ab corrend pringipt comabili;

- retifiche necessarie per recepire la plusvalenza emergente su specifiche poste deffasthvo {al amstio
deli’effetta fisexle),

B2 APPEICATHINE BELICRITERY BF VALUTATIEIEE: - - oo oo v o rrere s sommes st o teiiiin ottt ciiiit et ceeies et aaaes o

52.F MMS

A DCF: Fiasst

L& determninazione del valore economico di wia sacietd sttrverso fa metodologia del DCF rifenie de semuenti
fotes;

- § & fato riferimento st flussi di cassa risuHan dal plano economico-finenzianio smmd afone per i
pericdn 2H 8-202 1 elaborato dal meanagemeny della Societd Incorporante;

- i & teputo conte det deti econvmicl e patrimoniali relativi al quanto trimestre 2017, desunto come
differenza tra { dath setned o1 3 settembre 2037 € oltimo forecest riferibile 2l 31 dicombra 2017:

- b tassi i crescits ubilizzati ab fini delle proiezioni finanziarie oltre I'orizzomte provisionale ed ai fini det
calcalo del valore terminale riflettono prospettive di crescita coersnti con fe wltime stime di inflazione
pubblicate dal Pondo Monetario Ftamazionale;

- 1 Aussi di et il perindo & plano sono statt attualizzat alla Data i Rifedmento;

- el ealenlos del valore wrminsls, la stima del Russo di cassa nommelizzato di higo periado s hasa
principalmente su un livello nonmalizzate di EBITDA (basate sulla media denli EBITDA Margin
delf*orizzante di pHana), espressive dells marginalitd di lungo pericdo della societd ¢ assumendo come
prassi Pequivalenza tra ammoramenti ¢ Capex, queste vltime detorminate in funzione della media
nsservata Jungo i peroda di previsions esplicits;

- £ stato consideraty ws cosffeienie 4 erescita di lungo perindo g7, par a 1,4% in linea con e stime di
inflazione i lungo periodo daf PR

i1 hase slfzppiicazione della metodologia del DCF nella sua versions wnlevered, il valore del capliale

coonomica sard dutiue prart alla somma;

- deplt FCF attualizzati che by societh surd presumibiimente in prado & penerare nel periedo di previstone
analitico esplicito;

- del Tuerminef Value, ossta il valore attealizzato dei flussi derivanti dal periodo al di 13 deflorizzonte di
previstone esplica,

Fer [a determinazions delf Eqniny Frdue, partenda dai valor precedentemente deferminst] sono state considerte

foid Brivdee 5o Eqeityh:
ts posiziens finanziaria neita, comprensiva dell’indebitamento finanzierio » breve ¢ lungo termineg, i
crediti finanziard, le disponibilitd Hiquide e, covrentomente con ia prassi valitativa, il fondo TFR;

- Fimporto relative alle partecimazieni non consolidate, § cui fhissi non sono rivompresi all*interng del
8CT. L'importo di complessivi Exeo 18,5 miliont B quast intsraments capo affy partecipazione i Hera
Comm Marche 5S¢l che & stata valutata in funzions del suo prezeo di cessione alls luce della transazione
avvemita in éata 2% dicembre 2017:

- lamenentare di dividendi di cui sard proposta la distribuzions prima della Fusions £ peri a Ewro 8.6
mitiani

- il valore economico dells aziend proprie & pari o oirea Evro 1,4 miticnl,

Al fine di stimare 1 costo mmedio ponderato del capitale di MMS seno state prese ia sonsiderarions e principali
aree Ui brarlness W enb I socierd apera {Distribuzicne gas, Ambiente e litico) = sono stati deterrinatt degfi
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specific rendinenti per ogni arez (lali sendimenti sono stati poi ponderati per la marainalit della societd
detenninando cosi un vnico costo del capitale),

{e principall ipotesi ulilizzate p&r la stima dg costo {.ff:! vapitale proprio possono essers sintetizzate came di
Segiia: .

- il tasso di rendimento delie attivitd prive di rischio (pari af 2,8%), determinato in funx:une delia media
annuale del tiiolo govemativa Hatiano decennale;

- CoefFiciente Beta (compreso tra 071 e 0,90 2 sccanda del¥ attivitd in esame), detertninate in funzione de!
coefficiznte medio osservato per socistd comparabili aventi titoli quotati su mercat] vepolzmentatt;

- Equily risk preriun & stato determinato part al 5,5% e risulta allineato alla best practive professionate.

- Stoll size memiusn, panl al 20% per cfletiere la differenzz di dimensfoni econamiche delle societd
opgetto dell’operazione rispetto alle societd comparabill quotate (Fonrer «d study of diferences in
returns behween large and sinall companies in Evropos, Duff & Phelps 20163

Le principali 1pute5| utilizzate per la stima del csn dﬁ] eapitale di terzi PoOSSONG essere sintetizzaie corme di
segttitn: :

- I} eosta del debito é stals dmerminatu come somma ta il tasso df riferimento (pari a 0,7% e determinato
come inedis antusle dell'bterest Rare Swap decennale), il svedit spread (compreso ta 13% e 2.5% a
seconda dell’area di business in esame ¢ determinato in funzione dei principali comparables quotati);

-~ Inagpiuma s quanta sopra & stata considerata ta deducibifich af fini TRES degh interessi sul debito.

Per puanto riguatda la struttura Finanziaria & statz dstenmnata in ﬁmzmm: di qmnm DasErvai pre:r le soeiath
comparshilt. : : . .

I3 segito si r:cpiiﬂgam i W’ACC stimati per Ie diverse pres dl aﬁwﬂ& & |EI WALC puﬁdﬂram della societd,
caicolato sulla base della sontributione di ciaseun business all'EBITDA in arco plano:

- Wlaps - st ¥ndribertionr MAmbeein btrham

Fink frae Bate 8% 5% irn
: Equity Fish Premiym & hw 5% 55
Eaiy Unlomrind nq3 adn . REa
: oE 2.1 :1°¥) a1
Batr Rt ars Gy | os
Wil Atk Pracrhem A% +4% [ 1]
SR B2e i e i F139 0%
- KRS 1D e w2 % L
Cirmet] Saepadf £2% 2R I

el A chebata - 50 ehe PG

Khcuets TER
oy fiscom

R G Hekies Sl bk peed -

Fundocarie KAG . : ENEL) 25 A A%

' DCF: Vaforl ecanmmnic

Sutla base delle iputest in precedenza descritte, applicazions della metodologia DCF, tenute comto 2ache delle
asuali enalisi di sensitivith relative slle tpotest finanziarie (44 0.1% 01 varazioni sul WACC base), lia consentiio
di stimare { valori deil’ Enterpricve Value ¢ dell Equiry Volue per la societd riportati netls abella sepuente:

|
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i1 magpior valore regobatorsy {RAB) delle reil pis rizpetto af valfor condablli, al netta dall sffstto fircake
IRES sl phenalenza latente, in conformitd con la noenative vipende di setiore {(+Ewro 23m di
Iy pertin),

lo questo modo ¢ stato determato un Equfiy Falue dells socier di Eom 15,9 miliont tie vakme mppresentsrd
Tzarema fnfertae deHe nogtra valutesione,

Nellipoesd dl moerenimensto dell'stimale quadro normativn, ©oendo comto de pomitdll eowwi ohe 3
CONCIHIZEr & teguito delMoperazione di inkegrazions, ai valor precedenicmeme determinxm & strig
sormmato il premio comtianto dal delix ira VIR ¢ RAD (reropre al netto dell’effetin (seake sulla phusvakena
Lawemitz) stoolizzato da) 2030 alla Dem di B fedmenc.

I VIR di cui alla pertza di Duif & Phelps, commbtsionata dall adrisor Nrrieoo & MECAS ohe rsola pani a
Curry 63,8 miliom, al petto dei contributl pablbbict e privat) acqmisiti, risutta pad a Ewm 43,3 milloni, rporesenta,
hﬁjTLﬂmﬂmtdiu‘nﬂ’aiHImd:Ihmigndm:wlpmh’himmrﬂtmnhd&lhmer{ﬂ}[n
queio modo ¢ stato detiminato un valare & Eguiny Vadtet parf @ Ewro 42,3 m per I societt MEGAS, olie
rappresemiend il valore centraie della postm aneisi valuiativa Infine, considerando che: by perizin aazidetin ha o
ORetin umicamente i benl abtent] af 1 genaain 2007, non consideranda, qiandl, tutti gh imvestiment = et
da MM sadls rete di MEGAS & partite dells decorrenza del contratto di affi of wrienda, 1l & riemtn possibile
defmire 1n uleriors componente di valore potzrzinie attribafiile o mke pordiane di rete, che verrd retrocesa &
MEGAS al termine ded coniratio di affito (Rets Hotrocessa), tlmando tabe impernta pert o tirea Euro 1,6 miliond
{m]hbmcddru;prnmm:ﬂﬂmmmﬂlhmimzm?p:ri::izﬂ:}.SicH’hThu:,cmimEquﬂy
Faius pewri 8 Euro 43,9 milionl, che mppresen |*esremne superiocs dell*azalni valsatva

K
L0

Suita basz defls ipowesi m precedenzs deseritte, Uapplicarions deils metodologis di riferiments per MEGAS, un
Equiry Valte per Ia scietd sel reeme Edro 35,9 miliond - 43,9 smilionk

Conziderandn I nurnen di arioni esisteate pert a 32.893.714 ne rivakia il seguersa ronpw & vabor] per azione

Valarl per arlows MEGAS Eoro | 09 Ewvro 1,33

313 DIFFICOLTA 2 LIMITT RISCONTRATT NELLA VALLTAITONE DFL NATTCORETD M CAMEBHY

Nella valutazione di MMS com il metodo DCF, b wvalutazione & strte effedtuata iilizzando | dadd
economico-foanziart previsiomli derivany dal dwsiness pian. Tali dali presentano per oo natura prafill 4]
bncerterza e fh aggiumta essi ipotizzano l contimith dell"aituale quadro keglslstive; pertanto svanhali
evoluzion] potrebbero wver an impatto significaiivo sol risubtati attesi.

L)



Entrambe e socdetd operano in furiness sopgettl a concesvions; tall biiness ¢ & lom vekarizzasione
include moiesi che prirchbero differire i sede di gara per [P assegnarione delie concessiont via nel casa di
Annovo delle stease afa pellipotesi di incassa di un indennizzo da parte del gestore subemrante.

524 CONCLUSIDN]

Subla base delbe smnalist effemaze o dei medodi spplican || Conskglio di An'nh[m:tl.tmm:dl BIMS he idertificato
i sefuentd o O Valon deli kit MMS, MEGAS & 1 rizpeytlve mineee di concaii, ottermin incros o |
valar] minimi & orssimd di clasouna socketd:

¥alutarime Ewrg [3,93~ Ewo i4,5) Ewro | 09- Ewmn 1,33 1047313 00

All'esin delle analisi ¢ del confronto con MEQAS, ed in particolars con 1 suo Presiderte, nonché con il
comsulenie finsriano dell sewsa, Paolond & Partners Studio Profestionake, & stato determinate ) mpporto di
e qui di it mdicato:
+ il exionc ortinaria MM3 del valore nombate i Euro 1,00 opml x. 11,325% arigpd MEGAS
il wombrn b Furo 1,60 da coneamblam

boa sane previst conguaglt n deraro o non mmranno et azionl Frationane. Pertante, net caso in cud in
spplicanone del rpperto di cambio, apli wztonisti della Socketd fncorporanda e veaisss atriubo i Ao
guery & aziont, i resd] scemo annudfat,

6.  MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORI'ORANTE E
DATA D GODIMENTO DELLE AZI0ONI

La Fusbww v sttusin med e

- anmdlarments di ke o ariod rapprssentant | ot cepitale sociate di MEGAS;

- ennuullrmento sera concambio defa agont MEGAS datemre da MEGAS medesima:

- sraulbomamn senm coneambio deble azioni MEGAS detemize, snche indiretiamente, dalln Societd
Incompotasite ex articodo 2504-fer def codice civike: e

- mdmthdrlmrﬁmddhmiddhmw&mﬁﬂ:hﬂ'm
o capetab: di col ) procedente Pargrafo 4.

Al dutn ded Progetio di Fuiione KIEGAS non detiene azion! proyme.

Al deta det Progetto di Fusione, MMS detiens 1. 99.086 aziond propre, peri alls . 73% del capitale ik

della Socteth incorporanee,

Assunendo ¢he nexsun azioakds di MEGAS ¢ netrun ajonista di MMS sserciti it diritta di recessn, alTesim

dells Fusone i copitde sociale di MMS post Fusions sard costituito da n, 16.388.53% adonl ordinarie da

nomioali Eura 1,00 ciasona

Nezsun onere verrd oo o canco degll aziooiti per b operationi di concambia

Le azwmi omdinane emewz dalls Socictd Jnerwporsnte che saranne enesoe in coveambio delle ationi della

Smhﬁlmpmnﬂanmmagﬁhﬂnmlm;pumhﬂrhﬁmﬂhnpumﬁdmmquhuhﬁ

a fquelli spettant, ai send di legge /o di stannte, ai posseason defle anior] MMS i circolazione 8] Mo

dells boro emiasione e, quindt, alla Daia di EMicacia delia Fusiones,

7. DATA M EFFICACIA DELLA FUSIONE

succensiva elbe data deli'ultima delle lcrizioni nel Registro delfe Imprese al sensi dell articake 2504, comam 2,
del eodice civike o sard stabitita nell"stto di Fusicoe.

=3



A partire dalls Data df Efficacia delfa Fusione, fa Societd Incorporante subentrerd in tutti § rapporti piuridici
attivi e passivi, anche processuali, facenti capo alla Societd Ineorporanda, assumendons tutth § diristi e gli
abblighi.

Can riterimento 2 quanto previsto dalf articolo 2501-for, comina 1, sumero §, del codics civile, le onerazion|
elfetivate dafla Societd hworporands saranno Jytate al bilencia delfs Societa Incomorante a deconere dal |
gennaio dell’anme i cui si verificherd la Data di Cfficacia delfa Fusione, al pari degh effetti Gseali della
Fusiohe, :

Della decormenza degli effett contabili e Fiscati sara dato atto anche neli*atto di Fusipne.

8  RIFLESSITRIBUTAR! DELL'OPERAZIONE St MMS E MEGAS

Ai sensi deli’articolo 172, comma L, del ILP.R 22 dicembre 1986 i, 917, la Fusione & Mscalmene netra e ot
compota realizzo-né diswibuzione delle plusvalenze o minusvalenze dei beni delle Societd Partecipanti alla
Fusione, ivi comprese quelle relative alle imanenze e af valore di avviamento,

Le eventuali differenze di Fusione che dovessero emerpers in esito alla Fusiose non concorreranne a formare
reddite imponibile della Societd Incorporante essendo la Fusione non rilevante ai fini dell imposizione sui
reddith, _ _ : _ . _ o | _

(Gli eventuali magpiori valor iscritti in bilancin, con tiferimento aph elementt patrimoniali delfa Societa
Incorporanda, per effetio defPimputazione del disavanzo non sosa imponibifi nei confronti defla Societ
Incorporamis, : Do [ o

Le eventuali riserve in sospensione di imposts iseritte neli‘uitimo bilancio detta Societh Incorporanda ed ancora
esistenti alla Dafa di Efficacia della Fusione saranny trattate in conformitd 2l disposto defl’articolo 172, comma
3 et DR, 22 dicembre 1986 0. %17 v, se del case, 5i provvedera alla loro Heostituzione. A sensi dell*articolo
F7l, comma 6, det [3.2.R. 22 dicembre 1986 n. 917, all’zsumento di patrimonic nette della societd acquirente che
residua dope la ticostituzione delle riserve In sospensione d*imposta di cui all’articole 172, comma 5 del D.P.R.
<2 dicembre 1986 n. 817, sf applica if regime fiscale delle rizenve della Societd Incorporands (diverse da quelle
gid repstituite} che kanno proporzionalmente concorse alla sia formazione. T

Per § soci i concambin delle parteciparioni detenute netla Scristd Incorporanda generaliente non costiuisee ai
fimi delle imposte sui redditi 2tto realizzative dei titoll. In conforraits af disposto dell’anicale 172, comma 3 del
D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917, il concambio delle azioni della Societd [ncerpomnda con quella della Societh
Incorporante nior comperta né realizzo, né diswribuzione di plusvalenze o minusvalenze, né conseguiments di
ricavi, derivandone una mera sostituzione delle azioni defia Societs Incorporanda con guelle defla Societd
{ncorporante. : : T ' :

Al sensi dell'act. 172, comuma 7, DR 22 dicembre 1986 n. 917, ke perdite fiscali pregresse delle Societd
partecipanti alla Fusione possono essere portate in diminuzione del reddito della Sociend [ncorpomnte per la
parte del loro ammontare che non eccede "ammontars def rispetiivo patrimonio netto, quale risulia dabi uitime
hilancio, o0, s¢ inferiore, dalle situazione patrimaoniate df ol alf art. 2581 ~quarer del eodice civile, senzy tener
conta dei conferimenti ¢ versamenti fauti negli ultimi ventiguattro mesi anteriori alla data cui 5 riferisee la
sitazione stessa, Le perdite fiscali sono fiportabili ad ulteriore condizicne che dal conto economico delia
societd a ool esse si riferiscono, relative all'essrwizio precedente a quello in cui fa fusions & stata deliberata,
risulti sn ammantare di ricavi e proventi deli"attivith camtteristica, e v ammontare defle spese per prestazioni di
favoro subordinate e relativi contributi, superiore al 40% di quelio risultante dalla media degli ultimi due
esesciz anteriori. Now si computano a tal (ine, tra | predetti versament, § contributi crogii 2 norma di lepge
dalis Stato o da altri enti pubblich. Le perditc non sono in ogni caso tiportabili fino a concorvenza
tell ammontare complessivo delle svalutazioni defle azioni delta Societd Incorporanda dedunte dalla Societa
Incorporante o dall’impress che fe ba ad essa cedute dopo Vesercizio al quale si riforises fa perdita e primia
deli’atto di Fusione. Considerato che gli effetti fiscali della Fusione sarmnno retrodatuli, |o limitazioni sopma
indicate si epphicane anche al risultato negativo che si sarcbbe penerai in modo autonomo in capo ai soggetti
che partecipanc alia Pusione in relazione al periodo che intercorre tra Finizio de! periodo d'itmposta e ia data
antecadente a quells di efficacia givridies dells Fusione. Medeshne Himitaziond si applicano anclie sgli interessi
passivi indecuesbili oppetio di siporto in avantt di cul al'an. 96, conuna 4 del DP R, 22 dicembre 1086 0. 917,
nonché ail’eccedenza di ACE di cui affart. 1, conuna 4, D.L. n 2002041, E' fata salva la possibilita di
presentare appasito interpelio al fine di ottensre |a disapplicazione delle Himitazioni sopea evidenziate,

i)



La Societd Incorporante subentra in (utti gh obhilishi ¢ Jiritti (rbutari alla Societd Incorporandy, con decorenza
dalia data i eificacia civilistica della fusione. ab sensi del comma 10 detf'are. 172, TUME, ali obblighi d
versmnente, nchisi quelh relativi agh acconti d'imposta ed alle ritenute operate su redditd altrd, dej soeeelii che
si esti nguany fler efieite delia fusione, sono adempiwi dﬂgi; stessi sopzedti Fino alla data di efficacia della

© Fusions ai sensi dellare. 2504-bis, comma 2, del cadice eivile; siceessivaments a tale’ daia, ipfﬁdeih obblighisi

mtendﬂ!m # mm “EI Efﬁ:m trasf‘mh aEIa uﬂc;eta hmm*immnte

A (Lﬂ"iSII}EHAZI{}N[ DEL CD'\ESIGLID D AMMINISIHAEI{}‘\EE H"# DRHINE ﬁsLL»’t

RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESS .-

Per eﬁ'e’ﬂ:s} dEEEa Fusione spa:ltera H diritta di ree:saﬂ.

{i} agli azionist di MMS the ron contormreramo aEPassuﬂzmn: :ieila delibera di appmmmue dEE'Ea Fusmnc '

spetierd i diritto di recesse ai senst dell'anticolo 2437, comma 1, lettera g} del codier civile in quanto &
prevista s modifica concemente i didtti di voto, nonché dell’aricolo 2437, comma 2, lattern b, o=l
cadice ¢ivile, & fonte dela 1rtmduzmne nel puova statut I;,:EHEI Sﬂf‘iﬂm incnrparante _mm‘ Fu:;::mﬂ -:iei
daritin di pﬁ:iazmnrs S : : : :

{i) agh azionisti di MEGA.S alm a0 cnncnnmnru all’assr.mzmﬂe daﬂa dehbm {li appmvazmne dﬂ”& :
Fusione spettera il dintto di recessa ai sensi e per ghi efforti delf’articolo 2437, comma 1, lettera a), del.

codice civile, in quante Uadozione dello Stauts di MMS implicherd per essi tn cambiamento

significativa delf'amivitd della societd cui parteciperanno in esite ally Fisions, o dell’articolo 2437,

comma 1, Eettera 4] dei :t}dwe cm!e in :iuantn n: prw:ssa Ia rrmiaf‘ ica cmcmmm lﬂ;nm di mtci

. A: sensi :.le]! aﬂmain E?Jerr del mrhce c.wi::,, ai fi m rﬁeE TE!:EESH ti va.m r:Ef iiquidaz;sme dﬁ‘I& azmn!, Eensits'

il parere det Colleaio Sindacale ¢ del saggetm incaricats L!f.Ela revisione fegale del conti, di MMS & stato
determinato dal Cans:gj o di Annninisicazions in data 25 gennaia 2048 in Eurs 13,93 per cliscuna azione

MM, Tale valore di Hquidazione considera iz consistenza pafmimoniale e le prmpﬂﬂwe reddituali della socletd
edé nmnpmsn tell zinbitn deli’intervally di valore {estrema inferiore) indicato ai finl della determinazione def -
Rapp{:rtu di Cambin’ es_ludmdn la valorizzazions delle smergie & dati’ ‘previsiemali pnst Fusione 2 quali ron-

L emm nc:mc}sﬁuiz m unzt mcedura Fﬂmiszzam a camantim F!IS.CH,EI dal:a smma rima :le fa Ft:—saunﬂ
P I'-‘

.Sewswu qusnw mmmm‘:} s MMS da ’ﬂ’“GAS in dam ndsema i Ems=nhu i Am-mmstmnma di-
quest'ultima ha detenminata ai sensi dell’articolo 243?42:' del codice civils; al Ani del reoesso, if valore di

liauidazione detle azioni MEGAS in Euro 1,09 per ciaséoma nzionm MEGAS! Ta!e valore di liguidazione,
sempre seconda quants comunicata da MECGAS prende a riferimente i valore del ;}ammﬂn a netts f:ssandr.} lx
pmcedara dei recesss f‘na!rzmta 3 consentira Fiseita da MEG&S prama :if:ha Fusiong. . :

[ séici di MEGIAS ¢ di MMS hasno ﬂliresi disitto df pmmif:m viﬂm dm rispeﬂivi &Ucumenti di determ:ﬂnnnn-* o

- dat valorg ol hqux&amne dsi!e sszmn: e di oltenerne mpaa # pmpne s:gesa

G azmn:su dl MEGAS e di MMS Eemttunat: allesercizio def dirkta i r recesso pﬂtmnm: mm:mm i pmpnﬂ :

diritte, per tuite o per parie defle azioni deterite, af sensi df quanta previsto dall” articclo 2437- del codice
civile, mediante leftera raecomandats ehe dovrd essere spedita entro 15 giomi dalliscrizione nel Registn dells
I'ng}r-f:s-a ﬂei!a deufm rtsp..t‘ti‘rame:rt“ :ia!i assa'nb!ea dl MEGAS = dl M?‘AS che abbm appmvain ii Pﬂﬂ:ﬁm di
F ussﬂne . S . . -

Le aziond I'v‘EG}’tS £ MMS ;:ner E:: qu&ii sard &sem-,aw Ii d:rit‘m dl recessu samitnﬂ maiien,ab h
| ef'f'ms!a del diritio di massu ] cﬂnd'zsmam al pﬂ:‘fmammmtu d..ii*eperuzmne di Fusi mn&

La !:qmdmame dells azioni MEG AS edi MMS per T2 quali sard stato esercitato il diritto & reoesso savd, ol pmi
del dinttn di recessa In generale, subordineta ali’efTicacia della Fusione ¢, pertante, il valore i fiquidazicne sard
em:smﬁw aali aventi diritto s:m.essnamena: alia Dhatz i Eificacia della Fusione,

i presisa, {nolxe, che il Rappﬂm} di Camhia non & influenzato - e qmﬂdi now subitd variaziond - per effetto
dell’eventuale ssercizio dﬂi d:ntr.n di recesso, fa wisura von sostanzizle, ds parte dei socd della Socied
Treon - : : :

Adlepati aila pres&ﬁie Hﬂiaxima" -.

- Allemde 1 i*mgﬁftﬂ 1:11 ['unmn-e mclusxm de’ 6 Satuio o m:iaiﬁ di MNS pas Fiisiﬂs';tﬁ._""' T
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Signor Arfonlst,

slate statt convocati in Assernbles Straordinaria per deliberare sul progetto ¢ fusione, qui accluso atfa presente
refaziona quale Allegato & i “Progettn di Fusiene”) relativo aff'operazions di fusione per incorporazione, &
sensi degh articoli 2501 e seguentl del codice civile, di Megas. Net S.p.A. {"MEGAS” o la "Societs
Incorparanda™) in Marche Multiservizl SpA. {"MMSY o la "Sedeta Incorporante” e, inslame a MEGAS, [e
"Societa Partacipant] alla Fusione™).

La presente refazione (fa “Relaziene™) illustra, sotto il profile glurdico e economica, Vaperazicne di fusions,
descrivenda gl elementt di cuf sl compane il Progetto di Fusfone nonché, in particolare, | criteri per la
determinazione def rapporte di camblo dipendente dalla fusione (! “Rapporto di Cambio™) in conformita a
guanto previsto dall'articolfo 2501-quingues del codice tivile.

1. IHASTRAZIONE DELL"OPERAZIONE

11 PREMESSA

MEGAS & una sccieta per azioni a totale pantecipazione pubbfica e partecipata per il 40,26%, alla data della
presente Relagione, dalla Provinda di Pesaro e Urbino, che svolge attivitd di gestlons & svituppa di servizi di
pubblica utifitd (cosiddetto settore delle mudti-utility) nel tarriteria della Provincda of Pesarp e Urbing & del
Comuni della Provincia di Pesaro e-Urbina. In particolare, MEGAS: [i) & proprietaria def complesso delle retl ed
impiant dell'ex Consorzin tdrico Alto Metauro, comprendente | Comunt di Urhing, Urbania, Sant'angela in
Vado & Acguslagnz e defle reti gas metano; (i) gestisce | servizi di: Mumlrazione pubhblica, efficientamentn
epergetico, esertizio e controllo di impianti termick 2 impianti da fonta di erergia rinnovabile.

Ucperazione che si sotiopone alla Vostra approvarions avrd uogo mediante fusione per Incorporazione df
MEGAS iny MM, ai sensi degli articell 2501 & seguent] del codice dvile {ia “Fusfone™).

MMS & MEGAS hanra recentemente awiato un percorso volto alla definizione o un'cperaziang di
integrazions Industriale, the & stato formalizzate in data 25 gennaic 2018 mediante la sottescrizione da parte
di MEGAS e WMMS df un accorde quadro {1 “Actorde Quadre®}, che delinea i principsli termini
delf apgregazione, disciplinando, inottre, | diversi adempiment} e ke condizion] per giungere all'integrazione tra
le socield Interessate. Tele percorso ha visto la partecipazione anche delfa Provincia di Pesaro e Urbing e del
Comune o Urking, in quallis di azionist} di riferimento di MEGAS.

if progetio di aggrepazione Interviens in continuith anche post Fusione dellattuale strattura df controllo misto
tomne originariamente definito in sede dl gam presuppone che nelt conteste delia Fusione, () soci di MEGAS
individuati nelAceorda Quadre {§ “Sodl Venditeri®) cedano e trasferiscano a MMS post Fusions una
partecipazione in aggregato pari a n. 780.865 azioni di MIMS {4,76% det capltale sodiale assumendo che non
venga esertitate it Diritta di Recesso) pust Fusione {la "Partetipazions MMS"], bera dz gravami, ad un prezzo
complessiva pari ad Euro 11.292.346 e, quindl, parl ad Euro 1446 per azione MMS post Fusicne il
"Corrispattive MRS} {Il} successivamente alfacquisto, awtarlzzato dal Assemblea del Soct ai sensi degli artt.
2357 e 2357 ter del Codice Civile, defla Partecipazione MMS da parte di MMS, quest'ultbma proceda
allalienazione della Partecipazione MMS nel rispette del principl di pubblicita, trasparenza & non
discriminazione al sensi e per gli effetts di cud alf'art. 20, comma 2 ded Decreto Legislative 19 agosta 2015 n.
175, come integrato dal Decreto tepistativa 16 giugno 2017 n. 100 {“TUSPF"] ad un prezzo hase pari al
Corrlspeitive MMS, con limpegne dl MMS 2 retraceders proporzionalmente zi Soof Venditor I'eventuals
maggior valore delle azioni ensh abienate rispetto al Corrispettivo MMS; & (8 gl Enti Pubblich, anche
successhaments a tale cessione mantengano la maggioranza de! capitala sodate.

L'Accordo Duadro prevede che P'obblipo di MEGAS e MMS di procedere con ta stiputa deil'atto di Fusione &
sospensivamente condlzionate ail'avveramento di talune condizicni, fra le quall: {i} Fapprovazione da parte
degli organi competent! dei sock pubblici di MMS e MEGAS, ed In particolare dai Consigli Comunall, dal
Frogeito di Aggregazlons; (I} g% organi competenti dei Soci Venditorl, ivi inclusa la Provincka o Pesaro ed
Urbing, defibering di non esertitare # diritto di recesso ex articolo 2437 def codice civile; (&) Papprovaziane da



parte dei Soti Venditor] defla cessione e trasfariments a MMS della Parteciparione MMS a fronta del
pagamento del Corrispettive MMS; {iv) fautorizzazione da parte dedl'assemblea ordinarla di WM3, ai sensi e
per g efetti di cui agh artt, 2357 e 2357-ter del Codice Chvlle, alfacquisto e alla suctessiva vendita della
Partecipazione MMS da parte delforgano amministrativa di BPAS; {v} la stipula tra | Soc] Venditor e MMS di
un accordo avents ad oggetto la cessions a guest’u'tima della Partecipazione MBS (i) non €l sia verificatd un
mutamenta preghidizievale che possa alterare, anche per effetta det decorrere del tempo il profilo

- aeonomicn; finenziaric- o- patrimoniale di Megas efo df MMS. owvero la. capacith. anche. di. solo wna defle. .. ... ..

tedesima di svolgers |e attivith previste dal suo oggetto sodale e le relative attivita accestorie e strumentali,

civile, song rap;}reseﬂtaiﬂ per MMS tiai%a r&iazmne trfmestraie g 3{1 settemhm ZE}I‘J" e. per MEGHE daiia ' o
refarione trimestrake al 30 settersbre 2017,

Alla huce del rapporto di cambio, flustrato al sucressivo Paragrafo 5 dela presente Relazione, FAssermblea
Straortinaria dif MMS che sard chiamata ad approvare fa Fusione, deliberara, 3 servizio della Fusiane, un
aurnente scindibile det capitale sociale, con aschusicne del dititto di opzione, fine a un importo massimeo
nominal Euro 2.904.293,00. Conseguentarnents, MMS emettera fine 2 un massimo di n. 2.904.283 nuove
aziont drdinarle MMS del valore nominale di Furo 1,00 tadauns, che saranna assegrate @i sodi di MEGAS
proporzionalmente all'attuale partecipazions da ciascuno di essi delenuta rel capitale sodale di quest’ultima
saciets, con le modalith indicate nel successivo Paragrafo 6 della presente Relaziona, @ soddisfazione del
repmorto dl camnbio,

1.7 LOSTATHTO BELLA SOCIETA INCORFORANTE ALL'ESITO DELLA FUSIORE

|2 fusione detertminerd, alla data di efficacia delfa stessa, Yestinzione della Societa Incorporanda ed il subentro
a3 titolo universale di MMS a MEGAS per effetto del guale MMS assumerd tutto  patrimonia, § dintt] 2 gl
ehblighl df MEGAS.

' Assemblea Straordinaria df MMS the sard convocata per Vapprovarions del Progetio dif Fusiase sars
chiamata a deliberare Fadosione del nuovn Stateto delia Socketd incorporante. in particolare, sard propaste 1z
modifica dei seguentt articoli:

- “Art. 3 - Oggetto Sociole™ le modifiche proposte sena volte a sernplificare la formulazione per randerly
cosrenie con 1t business di MMS ed in particolare, consistona neliz eliminazione di talune attivita
Hternute residuali e nella specficazione della uiteriore sitivitd che sara svolta a seguito della efficacia
della Fusicne;

- “Art. § — Capitale Sociale”: ¢ proponhe |3 modifica del capitale sociale e def numern delle azioni in
ragione delaumento det capitale sadlale che vema deliberato a servizio defla Fusione;

- "Art 6 - Arion?": si propone di prevedere (f) che I'organo amministrativo abbla fa facolth di esciudere
Femissiene dei cartificati azionari &, in tal casn, ki kegittimazione alleserclzio det diritt] sociali competers al
soggetto che risulta iscritio nel Bbro del sock (i} Vintroduzione del disitio di prelaziene nel caso di
trasteriments ad altri soci o a terzi per atto tra vivi, in tutto o in parte, defiz azioni, chbligazieni convertibili
ovwvera def dirtt di opzicne in caso di aumento di capitale sodale, detenuti dai sodh della Societs
Incorporanta {“Patecipationi Socisl”). £ previste che i dintto o prelazione non trovi applicaziong pel
caso ol teasferimanti {3} a favore della Societh Intorporante ¢a parte di suoi soci; (#) trasfedment di
Parteciparioni Sacialf rispetto ai quall rsult la rinunzia scritta da parte di tuti § sod avent! dirito
alfapplicazione delle procedure di o all'articolo 6 del nuove Statuto delia Societd incorporante; e {idi}
trasfarimentt efettuati da ciascuno dei socl a favere ¢ sopgetti Controflatt dal socio trasferente @
“Trasferimenti Infragruppso”), a candizione the Feventuale suocessiva venir mena in capa at beneficiario
del trasferimento delle quatitd che hanno permesso di qualificare it trasferimento defla partecipazione in
suo favore tome Trasferimentn !n!ragruppu sk pre*.riatu nell’atic di trasferimenm dellz parmfipazinne

partecipaziona ceduta al socio trasferente. Heﬁ ambzm de!ie modifi che propasts, Ie termind “oon troiiare .

. MR



LI

“controffante”, "controllato”, indicano la nozione di controlle a1 sensi dell’articole 2359, prime comma,
numere 1} def codice cvite.

“Art. 10 - Ammissione ol Azssembleg”: |a groposta di modifica ali'articolo 10 & di mero coordinamentd in
considerazione defla proposta di modifica all'artizolo 6 del nuove Statuto della Smeté Incorporanta post
Fusiang, ¢l prevedere la possiblita dl nan emettera i certificati agonart.

“Art, 15 = Consighio of Amministrozitne”: si propone di incementare i numero dei Consiglleri daglh attuak

sette membri 3 nove mambri tn ragione del camblamenty della compagine sodale post Fusione,
prevedenda quindi che, ai sensi defl’art. 2449 del codice civile, oftre al Comune di Pesarg e al Comune di
Urbino ¢he kanne d potere di nominare, rispettivamente, due Consigher e un Consighiere, B} [a Provingia di
Pesaro & Urbino avra if potere di nominare un Congigliere, e {ii) i Comune di Carpegna & il Comune d
Mantecopiole, Insierne agli alte] attuali Enti Pubbid, avranne il potere di nominare un Consighere. £ stato,
incitre, esplichtato che nef caso in cui gl Enti Pobblic non designino tutti T Consiglieri opretto dl namina &
tensl delf’articoto 2444 del codice civile, i1 Constgliere/i necessar] per completare § numern ded Consiglierd
di nomina ai sepsi defl’articolo 2449 del codice dulle, sarkfanno nominato/i dalf Assemblea dei soci e, per
tale deliberadiane non potranno esprimere i voto sodl diverst dagli Enti Pubblici, Inoltre, st evidenziz che &
& volita mantenere it fiferimenta al nspettc:- delie quute di gemre rnella r;umpus:zmne dai Consiglio di
Amministrazione, :

“Art. 16 ~ Cariche Socigh™: si propone di esphutare che if Presidente de1 Consiglio d Ammsnistrazsune i3
scelto tra i consigliart designatf dal Comune d[ Pesarg, :

“Art. 18 — Deliberazioni def Consiglia”: in coerenia con |E proposte dl madifica all'articola 15 {"Consigiie o
Amministrazfone”} sopra esposte, sl propone di incremhentare a 8 Consigherl il quorum dehlesto per le
materle indicate nel nellfarticole 15 e dispecificare che detto quorym & richizsto anche per ke operariont di
acquisizione/dismissione di attivitd frami aziendali, | conferimenta dai poter ail“amm:mstratore delegatn e
I'attribuzione di compensi zgh amministratord investiti di particelan deleghe.

"Art. 21— Amministratori Delegeti®: o propone di prevedere che Famministratore delegato sia scalfo tra |
Consiglierd non nominat da £ntil Pubblicd e coerentements con quanto risultanie datla gara a sug tempo
effettiaty per la seetta del partner strategicn industriale e sucressivamente attuate.

“Art. 24 - Collegio Sindocete”: unica miodifica propasta & volts a rendere coerente le madalla df nemina
deglt ulterior componenti def Calleglo Sindacale con quants previsto in materla di nomina def membed ded
consighn di amministrazions contenute nell'anticols 15 ["Consiglie df Amministrazione™). Inoltra,
evidenzia che si & voluto mantenere if riferimento al nspaita delle quute di genere nellz compaosizione del
Coftegia Sindacale. :

“Art. 25 ~ Controfio contabife’; &l propone df consentire sl Sodietd di conferire incarichi per lo
svolgiments delia revistone legale del conti anche per pariodi d ternpa supesiont aftre annd. .

Tutte le modifiche delle Statuto soclate saranng efficaci dalla data in cui sard efficace la Fusione che, af sensi
tiel secondo comma dell’articolo 2504-bis del codice civile, potra anche essere successiva alla data delf ultima
defle izcriziond dell'atto di fusione presso i Hegistro delle Imprese di cui 3! seconda comma delf articole 2504
tiel codice ivile {la "Data di £fficacia della Fusione”} e di o 2l successivo Paragrafo 7.

i testo Integrale delo Statuto sociale della Sodeti Incorporante post Fusiane @ acoiuso alla presente Relazions
nellambito delf Allegato A

2.
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LE SGOETA PARTECIPANTE ALEA FUSIONE

MARCHE MULTISERVIZI 5.P.A.

211 DAY SCUIETAR

La denominazione sociake della Socletd Incorparante & “Marche Multiserviz 5.p.A"



MIS & una soddetd per azionl con sede legale iy Pesarg, Via dal Cananitt n, 144, licritta al Registro delle
lraprese ¢ Pesaro e Urbing, codice fiscale n. G2053030417, con capitale soclale, alla data dellz presente
Relazions, part a Furo 13.484.242 00, interamanta sottoscrittn @ versato, suddivisa in n. 13.484.242 aziond

_ ﬂrdmade :iei wﬂcre nnmmale dl E..ﬁ"[! 1 ﬂt} tla:-;cuna

hiAS, alla data daﬁa piwsenia Heiazlene, datlene wmp!esswame-zte n, 95 GEE azmni pmprie part A circa Eu

- ﬂ,?ﬂ% ciel caszita]e saciale di MAMS. .

1.1.2 DGGETTCI SD{:IM.E

L uggettc saclale di MMS & definlto ne!l'ammln 3 delin Statuto sacizle v1gente tha dispune came segue: .

"La societd fm per Gggettu Pesercizic, i progrio afn per conts tersl sfa in via diretta che ottroverso societdr
controfiate, m!.fe;rum @ comungue pmm::pare r;feffe amwtﬁ e der servial conngssi e inerentia; - '

al servizio df g‘est:ane e distribuzione dal gas ivi compresa la pmduzmne e la ﬁ:smba.*z;ﬂre d: colore
per usi civilf ed industrigle, servizi di condizionemenio, di ciimatizzazione e df rfm:tdn'menm anche
con ssercizio @ manutenzione caldaie e rinnovo centrall termiche; - - -

al}  reaslizzorione e gestione of impignt! ol cogenerazione energmfm.rore .

g2} realizzaziona gestione di reti di teleriscaldementa e somministrozione m’::rre,

a3}  reclizzozione e gestione df centroli tefmiche e fnplant! df condizionamento;

it c:ppmwfgfnnan*mm produzione, trasporto tmsfurmnz:one, d:stﬁbuzmne 5 vendsm i e!efrrrcrra‘
' come derfvatn da quelsiasi fonte energetica; S :
el servizio idrica integrata, comprensive deflo r:uptazmne add‘uzm-ie mﬂemﬁenm e rmtmr-rerfm

d;strrbuzmrre gcque destingte o find idropatabill, tecnologicl, civill @ produttivi deil'ziiontanamento

] m!’etrumenm delfe grque reflue; fvi compress fespurga, fa pulizia ed il mantenimenta dof.

colletterf, ;’::gnature. canafi ricettor} di ooque reflue e relotive md}m:e, del truttorments epurgtiva.

delle acque mﬁue derm rﬁahzzaz;me- afea‘re :apare 8 n’egfs rm;:mntt nemssan per fa prestazmne ﬁ‘eﬁ -
_ servigior : : -

i} pmﬁuzmne, vend-m, s:f:srnbuzmne -] cnmmema!;z*-:mnnﬂ m‘! mgrﬂsw ecf ﬂf detwg#u d.= acqua pum.

di sorgenie e, in generole, o cequa potabile ad uso n#men*are, gerantita conforme offa narmotier
vigents, :mbnrﬂg!.fam in boccloni, in policarbongto ¢ urtm matermre, ron vuoto o renders o o .
perdere,. con’ abbinat! refngemrwi specrm’: per nq.udr nnnché d; m‘:re hevande dest:rate-
alfod amentazrme umana;. - : :

e} servizic di iglene urbong mns;stente, i mcrn!m rmspartu e smm‘t:menm de: nﬁurf urb::mr
speciofl pericoiosi e di cgni ::_ua rm:m{m tmspw:u e smaftm‘renm daf residui e tf materie prime e
secondurfe: spazzomenia, pulizia e quggm di strode ed aree pubbhche e privote; espurgo poif
nerf e Iavuggfu condatts; sgambem neve du! susla puhbi:ca recupern e riticlaggio of maoterie
erTIE e secﬂrdune, reccolta d:ffemnzmta, emgazmne & servizi e prestodioni per la racooita, o

_smcmggm provisorio, if trottamento & Jo staftimenta o rifiuti prodotti da tersf ferogazione di
ogrl serwzaa ::crnr:emen:a ti g:ene e Icf safubnm urbana. reuhzzr:zmne de!.r :5peﬂumm erofogics ne!

remtnrfo‘

fi estruzione e Fwor:mone dr marenaﬂ :rerta Sl :

o} attiviea di bonlfice di sitf e di edific] mn*enenn ammnm e rimazions e/fo smaftfmenm of materiali

_ mnrenent: amianio; :

i bonifice siti; : : :

i Lo Emuhzzazsme of matenm’i g prndarﬁ pmvamenn del trattementa rff urf

5 trottament! df disinfesiene, disinfestazions, demoscazione, d&mﬂzmzmne, antilgruale ¢ buttd |
trottementi antiparpssiion! e df sanificarione in gengre;

k) altri servizi complermentari of iglene urbnncr & ombigntale cff‘ dat: dﬂr Comuni g regofati con

appositi “contratto di servizio™;

el SBIVIZIO O iflurningzione. pubbﬁmx.e...mmta mnsfstmtﬁ i gas;=$ﬂe ﬂﬂf'ﬂ S8

pubblica ¢ dei sisternd semaforicl, il compreso fa realizzazions dei relativi imgfonti ed opere,
reglizzazione, edeguomento e manutenzione di rett ed impiond elettrici e di itluminezione pubblic]

. e privati, gestione deiliituminazione votiv cimiteriale e di segnuletica luminosa;




tri) gestione defle retf di trasmissione dati, fonio, gestione sistemi Internet, cormmercio efettronico e
sisterni collaterali ed affini;

nj gestione e magnulenzione di cimiteri;

o} servizia di accertomenta e riscossione delliimposto sofln pubbficitd e divici sulle pubbiiche
effissiant;

o) servizio di manutenzione delle strutture portugl! ed esercizio defle altivith portuali in genere;

gl reclizzozione, gestione € manutenzione di impiant! sportivi & ricreativi in genere;

t} servizio i outotrosportn of cose anche per conto terzi, fvi compreso focchinagpio e
mggarinoggia;

5} commaerdalizzazione e distribuzione of carburente o terzi e condugione di fmpiant! df distribuzione
df carbucante in propric;

t} condusione di officing per riparozione e revisioni periodiche di cutomezzi ed ottrezzoture
pubhbiiche e private;

i) constfensa, assistenza e servizi nel compo delfe anafisi df lnboratorio,

! suddettf servidi ed atifitd formano oggetto della Societd nel loro cide completo, dofle progetiazione ¢
costruione deglf imaionti alfe gestione ed esercizio deghi stessi.

Liz Societd pud inoltre swolgers qualsiosi ohiivitd comunquie connessy, compiementore od affine o quella sopra
indicote, af consulenza, o assistenza, of progettazione e di castruzione dUimpiant &a chiungue commissionat!,
Nei settort oi propric interesze, fo Societd puo promuovere & reglizzare modelll orgonizzativi per la gestione
delfe varie fosi defl process! industrialf nonché acquisire, cedere e sfruttare privative industriali, brevett! o
invenrion ' ' '

Tutte fe altivitd sopro indicote potranno essere esercitute direttnmente 0 6 mezro i societd rortrofiate,
colfegote o comungue partedpate; o Societd potrd comungue promuovere o coastitlzione of societd, Enti o
imprese oventi oggelto anologa a effine of proprio, owero di ooquisire partecipoziont sneche df minororza
purche nal rispatto dell'art. 2361 def Codice Chvila.

la Societd potrd inoftre compiere tulte le operazioni commercioll industrall, finonziorie, mobifiori e
immobiffion ritenute necessorie ed utdi per i conseguimento deli'nggetio sacigle con Pesclusions dello
syolgimento of sitivita finonziorie nef ronfranti del pubkfico e delle ofire attivitd oggetto df riserva of legge o
senst gel 3 Lgs, 38571933 e def 0. Lgs. 58/1998 a potrly incltre rilasciore goronzle regli e persanall,

La Sodietd ha ln finglitd, nel rispetto dei princiel ol economicitd e redditivitd ¢ delio riservatezzq dei datf
aiendafi, di promuovere o concorreney, Pefficiensa ed adeguati fvellf di qualitt nelerogazione def servizi:

) govantendo fa neutrelitd della gestione defle infrostrutture essenziali per 1o svifuppo df un fibers
mercuta energetico;

Ly impedenda disceiminazioni nell aceesso ad informazioni cormmaercialmente sensibili;

c) impedends if trasferimente Incrociato df risorse tra § segment! deffe filiere.”

2.1.3 ILGRurro MM

MMS & una socketd mista rientrante nel perimetro di consclidamentn di Hers SpA, partner strategico
industrizle che detlene una partecipazione pari al 49,59% del capitaie sociale di MMS.

Melia tabella riportata dl seguito sono indicate la sotieth controllate e partecipate dalfa Societd Incorporante
alla data dellta presente Relarione.

T T T AT SOCIAME e e
Sotigey L VAPREE SOCIAR - Percentuala getenuta

Marche Mubtiservizi Faitonara 105000 100%
sl
Tearn S.¢rl, B1.300 20%
Ricicla S.r.l. 1800440 0%
515 5 p.AL in nuidazione 163300 41,75%



Matera S.rl inliguidazione 10.004 45%

harina Pasaro 5.r.l. 38920 4 98%

234 EavrvithoiMMS ECEL GRupPo MMS

MIAS rappresents  pAmario operatore nefla gﬂﬂmne e !‘IEH{} svﬁuppu dt servizi di pubbi:ca ututa;a nel!a

Regione Marche, sia per volume d'affarl the per dimensioni industriall.

=L produtione &-dhoftre 47.008 m’-’fgiumu per un totale annue ¢EE7 3B milloni dE e BTesshin te8 e s

MMS masce nel 2008 a segulto della prima operazione di sggregazions nefla Regione Marche trz aziende
operanti nel settore dei servizi pubblici tocali. Tale operazione di aggregazione si & perfezionata nell'ambito
del processo di razionatizzazione delie partecipazion societarie deffa Provingla o Pesaro e Urbing e dei Comuni
deila Provincia df Pesarp £ Urbing, avviate nel 2007 con Fingresso det partner industriale [Hera SpA) nel
capitale df ASPES Multlservizt S.p.A. e conctuso nel 2002 con ta fusione per incorporaziong delia societd MEGAS
S.p.A. in ASPES Muitisenvizt S.p.A. {ora MMSL Nel corso degll annd, lo sviluppo sotietario ha visto, altres),
Vintegrazicne di alcune aziende lorati finalizzata alla realizzazicne di maggiol sinergie ed econamie di scala.

1l gruppo MMS serve un bacing di oitre I00.800 abitanti con una capertura del territorio defa Provindls o
Pesarg & Lirkino supericra 2i'80% e parte di quelle defla Provinda di Ancona.

il partner industrisle Hera $.p.A. contribuisce attraversa il suo know-how allo sviluppo guaiitativa e
quantitativo dei servizi sul territorio e consente l'acquisiziens di inngvaziont tecnologiche e gestionali gia
smerimentats 3 condizion tecniche economiche altriment] non sostenibill da MM

B settore det serviz primart di pubbllca utift in ftalia ed in partlceiare nelfa Regione Marche 2 estremamente
framemientata. in tale contesto, Iappartensnza al Gruppo Hera consente 3 MMS dl poter beneficiare di un
rmedelia di sviluppo adeguato ai camblament per 1 sua capacita di sfruttare al meglio fe economie discala e e
strategie indusiriati mirate al raggiungimento di mapgior fivelli di efffcienza e quakita dei servizi,

i Grupno MMS opera, principairents, rella gastione def cldo idrico integrato, nella distribuzione del gas
metane e nel dco integrato dei rifiuti. § Gruppe MMS opera aitrest el settor] cella produzicne di energia
elettrica da fontt rinnovabilt, della gestione del illuminazione pubblita e del taleriscaldamento.

idcavi tatali del gruppe PAMS, derivant] dalta somma defle vos! db conto econamicod “Rlcavi” e "Ald Ricavi
Operativi sono stati pari a Eura 103.780 migliaia al 30 settembre 2017, a Euro 97,200 migliaia al 30 settembre
2016, Euro 125.500 miglialz 2l 31 dicernbre 2016 e Euro 132,377 miglaia & 31 dicembre 2015,

H gruppo MMS, In particolare, & attivo nei settort di segulto indicath

Setipre ldricn Inteqrato

WMS & it principale operatore proviniciale nelfa gestione del ciclo idvico integrato. Le attivita net seftore-idrico
lntegrate comprendeno, frz Yaltro, la progettazione, Costruzione, esercizio, manuienzione ordinarla @
straardinaria, di retl e imglant afferenti | servizi di acquedetto, fognaturs e depurazione delle acque refiue
urhane, ronchéd 1 comtrmilo della qualith defle acque destinste ai consumo wmano e degh scarichi i acgue
refive. Per quanto tiguarda Facqua patabile § servizi offerti comprendono iz captazione, it trasporto, i
trattamertia, Faddurions 2 la distribuzione.

ba rete dl distribuzione idrica gestita &) sviluppa per cirma 4.554 kim, interamente mappata nel G135, e serve 49
Comani della Provinca i Pesars @ Urbing e 282,086 cittadint sulla base di Convenzione d'Ambito stipulata cont
F ATO MARCHE NORD, Inaltre, MMS fornisce acgua potalsile ail'ingrosso alfa socleta ASET di Fana.

Qltre # 90% delfacqua potabifizzata proviene dallmpianto df 5, Francesco di $aliars che capta dagh mvasi di
Ened di Porte degli Atheri e ¢l Tavernehe,



Sugli implanti di petabilizzatione sono in corsa misure di attuazione delle politiche di MMS volte a migliorare
Vefficienza dei trattamento e ridurre | cost] di gestione. In particotare, nel 2016 sono Infziate le attivita d
realizzazione del progetto di automazione deil'impianto oi potabilizzazione diS. Francesco di Saltara.

Mel 2016 | volumd d'acua immessi in rete sono statl inferiori ai vofumi del 2015 per circa 750,000 o’ a
dimastrazione deffefflcacka delte azion! di ridurione delle perdite idriche. Nel 2017 sono stati implemartat]
fnterventi finalizzat] at contenimento delle perdite riche attraverso la ricerca perdite programmata, la
bonlfica delie rath ssistenti e la distretivafizzazions delie retl con ridurigne defla presstone o eserdrio.

Il servizio di depurazione & tostituite da 107 Implant! di depurazione con una capacita depurativa complessiva
di circa 310.000 abitartlfeguivalanti o copre oltre F'80% degli abitanti equivalenti nel tarritoria servitn,

Mel torso degh uitimi anai sono stati implementati intervent! d potenziamento dei depurator] finafizzatt at
rispetto del imki di emissicne in conformita con 4 Detreta Ambientale  le norme tecniche di attuazione del
Piang di Tutela delle Acgue delfa Regione Marthe,

1 servizio fognatura camprende la raccolta delie amue reffue urbane attraverso uma rete df collettort che

scaricana tn corpi idrci superficial, previa trattamenta depurativo. Le reti per la raceolta e i convaghiaments

defle acgue reflue urbane soho costituite da: (i) retl nere, che raccolgono le acque reflue dumeshche & {1I} retd
raiste, che racrolgons By un'unica condotta acgue reflue damestiche & gueble bianche,

ta lungherza della rete fognaria gestlta da MMS & dl ::Irta 2.000 kmi
SeftoreGas e H!ummazmne Pubhiicq

RAMS pestisee la rete di distribuzione di gas al servizio di 37 Comuni della Provincla dl Pesarc e Uirkine. Opera
altrest neila produzione di energia elettrica da fontl rinnovabill tramite gl imptant di cogenerazione di energia
efettrica da biogas nelle discariche, nelta gestione dell'Bluminazione pubhla:a e teleriscaidamento net Comune
ti Pesara, :

MG, attraversn | punti dE prefievo {(denominati cabine di primu szlto], preleva metano dai gasdﬂtﬂ di Snam
Rete Gas S..A. e, dopo averlo abbassato di pressione e ododtzato, 1o consegna ai clianti finali tramite la reta di
distribuzions locale in affidarmento dagli entl locali, gestendone anche la misurazione. In 7 Comunt, a supporto
detla rete dl distribuzione o gas metano, vl sono piceote reti di lunghezza complessiva pard a circa & km, che
gistribuiscoro modestissime guantith di GPL se rapportate 2l totale del volume digas distribuito,

Al 31 dicernbra 2018, MMS ha distribuito circa 141 mitloni di m” di ges e gestito oltre 1.434 km di rete,

1z gastione dal servizio di #Huminatione pubblica prevede la manutenzione ardinarfa deglt impianti deli’area
camunale e portuale di Pesara. Al 31 dicerbre 2016 1 punti luce gestiti nel Comune i Pesarn soro stati clire
20 mila. ' :

£an rferimanto al servizie svolta per i Comune di Pesarn, il cui affiamento scadrd nel 2031, ne! corso del
2016 ¢ stato spprovate un progetto di manutenzions stracvdinaria per k2 riqualificazione dell'lluminazione
dafla cittd £ per ba messa in sicurezza, nonché per un maggiore efficientamento energetico. '

Settore Ambiente

Ik Gruppo KMMS ricopre un ruoto primatio nella gestione def rifiuti urbani della Provinda i Pesaro e thiblno e
gestisce lz refative attivity anche nei Comuinl di Faleonara Marittima e in AT con Vlmpresa Sangalli Giancario
nei Comuni o Agugliano, Camerata Picena, {Mffagna, Polverigi e 5.M. Muova nella Provincia di Ancona
frefativamente a quelll dells Provinciz di Ancona direttamente da MMS fino af 31 dicembre 2016 e
sucressivaments dafla controllata Marche Multiservizi Fakeonara Sl

e atihvitd relative alla gestione del rifintl urbant comprendono b raccolte indiffereniata e differenziata, it
recupera & lo smaltimento, Vigiene urbana e servizi di natura ambientale, quali la gestione e marusenzione dei
verde pubblico,

trapporti con | Comuni servitt sona regolati da appositt contratt] di sernvizio e relativi disciplinad tecnkci.

el corso deffeserclzio chiuse al 31 dicembre 2516, il gruppe MMS ha proseguiio B potendiamento delle
attivita di raccolta differenziata.

’ I S
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MEGAS & una societa per azion], con sede fegale In Pesarg, Viale della Vittoria n. 151, iscritta al Registro detle
Imprese 6 Pesaro e Urhing, codice fiscale n. 02122660414, con capitale sociale, alla data della presente
Relazlone, parl a Eura 32.893.714, Interamente soltoscritto e versato, suddiviso in n. 32.893.714 arzioni
ardinarie del valore naminate di Eure 1,00 Sastuna,

MEGAS, alla data della presente Relazione, non detlene adioni prapra.

112 OGGETTO 5OCIALE

L'epgetto soclale di MEGAS & definito neli’articola 4 deflo Statuto sediale vigente che dispane come segue:

1

)

3

3.1

3.2

33

Lo societd ho per oggetto Peserditio df servizi afferenti la conservarione, vatorizzazione e gestions
del patrimonia e del territorin degll enti pubblici che, direttomente e/ indirettamente {per
tramite of sociord da essi interamente partecipote, o copitale intergrente pubblico ed incedibile,
costituite per Fomministrazione delle parieciparioni sacietarie od esso conferite), ne sang soch,
neflinteresse degli stessi.

I predett! servizi sono definitl unilateraimente do porte deglf enti pukblici soci sullo base df
convenzion! per lo svoigimenta del servitf stessi, che lo societd svelge in regime di affidomento
diretta, :

Fer if perseguimente dell'oggetto rociole o societd svolge e potrd svolgere 1 servizi efo e attivitd
riconducibif oifa sequenti oree:

servizi o facitity manogernent e buifding monogement afferenti it patrimonia immaobiligre e quindi
o titafa esempdfificative e non estustive:

al conservarione def patrimonio degll enti socl, che comprende Finsfemne degli intervent! df
riperotione e ripristing - ovenlf noturg di mamiidenzione ordinarig - voltt o gorantive i
mantenimento delfo funzionalitd all’uso e della copocitd di rendimento dei beni;

bi vidorizzazione del pattimonio deghl entf soci, che comprende Vinsfeme degli interventi -
avent! naiurg df manutenzione stroordingrin e da reellzzorsd anche su beni demaniali - o
sastiturione, adeguamertln, rinmovaments ed ompliomentn, volti ad gssicurgre un oumento
significative e tongibite df produttivitd e sicurezza dei beni;

) gestione del patrimanio deghf ent! soef, che comprende espletamento delle pratiche
amministrotive e delle pthivitd tecniche per fa messa o dispesizione o terzl, anche ai fnf della
sfruttamento econoimico.

Serwizi efo ertivitd afferenti il territoria deglf entf sod Ficadentf im
n) interventi manutentiv sl of noturn ordinorio sio straordinario, su:
o 1) rete vigria urbana ed extrourhona i proprietd pubbfico ovvero di usa pubblice;
0.2]  implonti i fluminozione pubblice, con a senza aoguisto of energin efettrica per il
forp funziongmento par conto degli antl committents;
a.3}  aree o verde pubblfco;
ki Interventi df fotto antiporussitario, derattizzazione, demuscarione, gitivitd fitoiatriche ed
igfene deall ambient!, valt! af comtenimento deglf agentl Infestonli presenti prevalentemente in
amiriente yrheno,
Servizi efo othvith df vorip generg, che siano strutturalmente collegoti con fo monutenzione
ordingrig @ stroordingria, puverg con {a gastione amminitrotiva del patiimonio fmmobilfare degh

enti sool, owvera che con esso presenting affinitd arganizrotive, froo le quall Hentrang, o Hiolo
esemplificotivo e ran esgustiva:

a} le attivita strumentalmente rese afl’interng dei cimiter! guedi:

a.1l] fa menvienzione ordingrio e stroordingric df lompade votlve oimiterioli con
acquista € fornitura @i committenti deffenergio elettricn;

u.2] e pperozioni per fo sepofturg, sig di inumazione che df tumuiazione, con le relative
esumozioni ed estumulazioni e le funzionf di polizia martiaria e necroscopiche
riferite of trusporta funebre;

a3t lo manutenzione del verde ormomentale o interna del cirmitern;

ad}l gl interventi i manutenzione ordinoria ¢ stroordinario defle strutture cimiteriali;



3.4 Servizi di committenza ceptralizzata per gif entf soct per Focguista in comune di beni e/fa servizi;
3.5 Servizi di accertamenta, liguidarione e riscossione delle entrate degli ent! sool sio oi noturg
i triibutaric che potrimonigle f comprese e sanzioni amministrotive € attivitd connesse ¢
complementor guali o tirolo esemplificotivo ed espustiva:
o} gestionsa & manutenzione banche dati;
b} orgoniziorione e gestmne ottivita refativa ofig censitn ed inventarivsiane def beni mobili ¢
. fmmabrh* . . . . UUTPR
o} gEtiwicd df ﬂampu ed invia dafumentf uffewnt; I*att:wm di corertamentso, F:qwcfaz*ane e
riscossione,
3.6 Sernvizi #/0 athwia oF voro genere, che signo strotturgimente collegoll con lg gestione
emministrativa deglt enti soef nel repparto con § propreio tarritoria e con | oittadini-utent], owero
che fon essa presenting offinitd orgonizzotive, fro le quali rigntrano, o titolo esempiificative e non

esqustivo:
o) Assistenzo tecnica e Informatica esclusivamente o favere del soci;
b) Astivitd of gestione servizi df formaaione g lavorp;
¢f Assistenza tecnica per o gestione of beni e servizi culturolf;
e} Attfvita df supporto of senvizio of promozione, osccogliensa ¢ fnformozicne turistion e di
coapernziong internezlionale;
el Studi, ricerche, consufenze ¢ progettazione nell' ombita delie pofitiche socigli economiche;
fl Servizi di progettazione e supporto offs gestione defle ottivitd gi velfontoriato, proterione
eivite, servizia civile;
gl Assistenza tecnicn in materia founistivn ambientala;
i} Assistenia tecnico g supporto di progetil finelizzati ollo partecipotione a bandi per ricerca
of risorse comumnitare, nasfonall e reglonali;

4} Le socield ho oltrest od oggetto fe seguenti attivitd che svelge in regime df contobilita seoaroto

con gutonome evidenzigzion! def risuftoti economici:

4.1 fesercirio defle funzionf amministrotive spettantt af proprietoris dominicole, delle retl, impianti e

detazioni patrimoniali Of cui of servizt pubblici locali di rifevanza industricle nel seguito indicoti e pith

precisamenta:
e} Fr societn celebrerd anche | bondi per lo goro def servizl pubBlici locolf Hoompresi nel
comma 1 del presente orifcofs, sia come singolo servizio sin per ung contestugls plurolith o
SPrVizE:
b} fn sacietd potrd anche ricevere, g tiela di conferimenta da parie def progri ozionisti enti
facoli, retl, impiarti e oftre dotorioni patrimoricli refative of servizi pubblicl focoli df rllevanza
Industriale ricarmpresi nell"atthvild della societd;
o} n societd polr@ anche ricevere, @ Hitolo dif assegnorione dy porte def propri azfonisti enti
locolfl, ret!, impionti e oftre dotazioni patrimeniall ricomprese nella precedente fettero wby def £,
4.1 del presente orticola;
d) ta socfetd poird anche iscrivere nel propric capiiaie sociole € previo sumento deffo stesso
it rroklrn a sequits delfe stima peritale ex art. 2343, C.C, § divitti di utilizzo ottualizzal! defle retd,
imianti e alire detazionl patrfmoniol!l Heomprese nella precedente fetierg w0y che precede, v
compresn | diritti afferenti pifassegnuzions delle ret! idriche demaniali dif cof glf'art, 822, C.C ¢
refotive pertinenre oi cuf aff'art, B17, C.C., idrico integroto, fnlene integraro;

4.2, Nl rispetto di quento previsto gl romma che precede, lg societd sviluppo onche fe ottivitd
complementari & quanto sopre indicotn, Ivi compreso, of sensi of fegge, In gestione df tali reti,
impignti ed olire dotoziond patrimoniali, Af sensi di legge, | ropporti tra fa sodetd e gff axionisti
focali sono disciplingdi du gppositi contrott df servizio,

4.3 Lo societd potrd effettuvare investimenit sulle reli, impiontf ¢ datoziont petrimonicl prevedendo
:"app cuzmne def torrelati canonf {se def caso da currﬁpﬂrdem I}ﬂ{hE fa via anr,.:::pam sutla base

mutmaeiu o r'rﬁ'e &!pm'?f r-::rm rru uppmw:rtf dalle Autoriti
4.4 & trosferimento @ titolc df possesso frectivs of ossegnazione) e df proprietd frectius o
con enrnenruj dogi azlomisti enﬂ mc:m uﬂa mc.'em sono esenti do ﬂgnr :mpusm wirettis o frdr It

s M



4.5

locale @ nazionagie, of sensi defl'ort, 1318, ¢ 4, T.ULEL, cos! come modificato daf ¢.12, feft. «ofs,
punto m, 1, art. 35, L 44872008

Lo gestione, Mampliomernto e lo manutenzione di reti ed impiant! refativi o

g} produtione e distriburione dell'energia elettrico anche con impiant! di cogenerasione,
turbo espansione e da energle dnnovabilf e non;

[+H produrione g gestione def calore e def raffrescomentn per uso domestico ed oftr! usi;

¢} pubblica fffuminazione, semaforic ed elettricf cmiterial] flampade votive]:

dj rommerciglizzarione e distriburione df carburante @ terzi ¢ conduziong di impianti di

distribuzrione di corburanée in propria.

I suddetti senvizi e attivitd formono pggetlo delfo societd rel loro cicla completo, dalla progettozione e
costruzione degll impiont! aifa gestione ed esercidio deglf stessi,

5]

&}

7}

8

9}

19}

i1)

12

Lty societd ha onche per oggetto Tesercizia, in vin diretto efo artraverss societd ed entl of
partecipazione, di ottivitd nel campo defla ricerc, produzione, approvvigionamento, trasporto,
trasfarmazione, distribuzione, ocquisto, vendita, utilizzo e recupera delle energie, per eseguire tale
seopa, Jo secfetd si prefigae:
G} di vperare in veste df E5.00. {Energy Service Componyl seconds le tirettive indicate in
sedfe europen, cfod df sacietd i servizi energeticl
B di investire in particolore nefla produzione oi energle e nefl'ottimizzanione def consami
energetici mediante le tecniche def T.E.F. {Third Party Finarcing) e del B.F. (Project Financing}
per ottepere lo compressione dellz domanda eneryeriru e fa riduzione defle emissiont
fnguinanti cor investimenti nufii per I chenti;
£} di promuovere, anche medionte corsl of formazione speciafistict, o creazfane e ,formaz.fune df
professionalith nuave nel settore def risparmio energeticn,
Lz societd pud partecipare a gare per I’ﬂﬁidﬂmmtn u’: servizi do porte df sopgetti diversi dal soci,
red fimiti previsti dafart. 1 comima 5.
Per quanta strumentale af propel fini istituzionafi, in re.’u:;one oflo svolgimento OF servizi di
fnteresse gererale ossegnati dai soc, H cansiglip di amministrazione, su progria propasta e previa
tistorizzazions deflossermblen tfa cul msudting le refative rogiond del collegamento con Pottivit
tellt soeietd o g esigenze of dismiissfone, pud assumere ¢ cedere partecipaziond ed interessenze i
oltre socletd, societd consortili, consorzl, gssaciazioni e fondariond, casi come potrd ottivare o
aderire gd agssocigrioni i partecigorione, agssociarioni femporonee  d'impresa,  riuniond
tempororee dimpresa, grupp! economicl d'interesse eurppen, offitto df oyiende di corottere
pubblica o private o roml df esze. Le sovietd of copitell per le quasli I consiglie auterizzi 1o
portecipnzione o costhuzione doveanna essere conformate agll stessi wincoli operativi ¢ o
cantrofio analogo previsth dof presente statuta.
Lo Societd pud espletore ogrd altro ottivitd finonriaria, immobidiore, commerciole o industriole e of
irvestimentn, inclusa la prestazione of goranzie, comungue connessa, afffine e pecessaria per if
conseguiments delfs scopo soclale che non le sia impedito doffe vigentt leggh.
Lo sorietid instoura e svifuppy rapport! di colfeborazione con fe amrinistrazion stotafl, regionali e
pratvinclll, nonché con olf oftel enti pubbfici e fe Universitd, e pud con ess] stipulare convenzioni o
partecipare o conferenze di servizl in vista della conclusfone df gocord dF programm artinesti of
propri finl stituzionall. In tol senss o societd potra oltres! fornire assistemza operotiva ofie
Autorits campetenti ed esercitare, su faro delega, atthvitd of monftoraggio ed altre aitivith o
rompit! inerent! qf propri finl istituzionali. '
Lo societd, per unifarmare e praprie ottivitd af principl di economia, efficienzg ed efficocio, pud
gitresi offidare o terzi singofi segmenti o suecifiche fasi compfermenteri defla propria oftivitd, ed
gpera connesse, af sensi di fegge,
Oqni witeriare affidomento ed wecarpomenta defle retl, implanti e dotezion] o 4 alfre athivitd
compatibili con Pordinamenta, rspetto olf'attuole oggetto seciale dof cud o statute deflo sacietd,
comporterd un'eventucle variazione delfo stesso, oltre ta stipula del refatfvo controtto of servitic
fed eventuali regolamentd, carte def servizl, ecc. ).
Sempre al finl strumentoll of perseguimente def proprio nggetto sociale, o societd potrd, of sensi
di legge, concedere fnonzigmentif o socfefd controfiote, collegete, o partecipote.



i3} La sorietd potrd procedere all aeguisto, olie dismissione e all concessione df diritt], anche refativi
T beni immateriafi € in genere & patrimon! intelettuoli, tali do consentire e agevolgre Pattivitd e Jo
sviluppo of sociekl, entl, imprese, consaryf & aisodiazioni, fondarions, in cuf partecipn ed é
interessaty, ivi compresa Jo concessione In focazione of beni fmmokilf o lo prestazione df servit
connessi affutilizzn of strubture immobiliard] g fovere df socletd controflate e collegate a- -+
parfecipote, 0 o favore gnche i teral; lo prestazione, o benefivia dei medesimi destingtori, df

-..Servizl gitinenti uflo realizzaxione di programmi € progetti nel campo ingrente 12 proprio QUGG o

Feffettimrione di servizi i consulenza, essistensa techicn e castrurions relativamente ggli implanti
ed gpere df cul af propei servizl pubbilied Jocall, Lo societd inaltre, per i conseguimenta deff'oggetin .

SCLTGNE, U T CORNESTIGNE CON 10 §T6358, U0 TOMPIEre oo GuaisIvogita aito ed Operasione, i
comprest {ai senst of legge} atti of beneficenzo e Wberalitd, ritenut! dol. Consighio di
ameitistrazione poportunf e non mmmpunbm con i reggiungimento deifa scopo socfofe, '

14} La societd potrd roncedere fidefussiont, prestare ouolfi, consentire iscrizignl ipotecarie sugh

- immobill sociolf o goranzip di debit o oi obbligarioni proprie gssunte in funzione del
conseguimente delfogpetin sociole, escluse comungue operazioni riconducibifi alf'esercizio
deffattivitd bancoria ed ussicurative. £sso non polrd comungue esercitare; la roccolta del
" risparmrio bro if pubblico in osservanzo detfa L 14171938 e deltesercizio delle citivitd riservate dal
D.Lys. 58/1998; Fattivitd df locazione firantiaria e of intermediazione finenziaria di ad off'orticolo
1, B. Lgs. 143/1251 convertito neffa L. 157/1891; attivitg di corattere finanziorio nel confrontl de!
pubblico né df erpgazione i crédite af tonsumo neppure nefiambito def prﬂ,::rn sooi e a:rfr ai sensf

. delf'articolo 4, comma 2, B, Lgs. 143/1991, convertito netio £, 19771991, . '

15 Lo societd ho focoitd df PrOMmyuovere fa collaborarions e/o i aderire ug!! csrgamsm.’ mmemﬂ

' provincigl, reglonalf, nazlonall, mmurfr:m ed mtemuzmnah che si orcupano della gestiona e defle
problematiche di quanta oggatta defia propria atthvitd mr:m.fe ¢ refahu: pmcess: di mtegmzmne e

_ _mterd;pendenm sm nuzmnars eumpeu che ;rremazmna!e.. . ' R '
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M EGAS & uma sacseta a tutale pa-tecapazmne pubb!;ca, i cui capataie sae! ale é datenum aEEa data f.ietfa .
FFEEEﬂtE Heiamne. per{40,26% dalla Provinciz di Pesara & L’rrhmﬁ. peril 18, 41% dal Comusng di Urhinﬂ ] par
i restante 41,33%da aitri L] t:umuni de!!a Prwmda di Pﬂsam e Urhm{:- g defla Pruvmma ::!E Hlm[r'i

Aita ::fa:a de:!a presente Heiamne; nun sussist oAt 504:1&!& mntru‘late e!n par‘eczpate dada Sm:ieté
Inmrp@randa._ oL o

z. 1 4 L‘Arrwrmm MEGAS

La sacletd & il fruttu defla sciwsiona prewsta daﬂa Eeggﬂ f' nannaria 2[10‘1 che drspnneva la sepa'azzune tra Ea'
gestions det servid {MEGAS 5.0.A, sucressivamente fusa per mmrpe:—ran-:}ne in AS?ES Mu!nsewu: 5 pﬁ. ora
MME‘:} & ra prcpneté i retl, t"ﬂpﬁnti g a!tra dutazmnl {MEGAS NET 5 . M :

MEGAS ﬂpera pﬁnﬂpaimema nelia dnstrihunune dei gas metarsu in qua;:ta di pr‘;};:r:emria dells rat: ) degﬁ
Impiant], nonché nel servizio ldrico integraio, in gualith di proprictaria defla rete idrica delex Consorzio idrico
delsita Metauro. Le attivith di gestione de! servizia &f i:tistnbuzmne dei gas metam:: e deua Fisprsa idr €3 600
atiuaimente mnd{me da MMS in quahta dl a"ﬁdataria, .

3 atuaie I'E‘IE ii|5tnhut[xra del gas con | connessi Enpianti, si d|s;:uega nei temtunn deHa Pr{wmma di Pesaro e
Urbing nteressando 11, 32 Comunt. in quante aree d'utenza anche per # senvizio idrico, in 5 df tali Cornuni &
presents la reda di ondoite idriche per ia forpitura delfacoua trasoortats dalfAlto e Medio Metaura.

BMEGAS & altres) attiva el settori della gestione deltifuminazions pubhlica, delfsfficientamenta energetics,
deilaserchia e mnm}lo t r’npmnu tErm ciedli 1mp iantl df pmdumne dE anergls EaEﬂFI{B da fonti di energia
rinnovabili, : :

“In parvicalare, daf gi}iﬁ MnEAH gﬁsusce {senvizio dfmntrﬂlkz degilimnianti termici; per tomtodella Brovingiadi

Pesaro e Urb;r‘n in forea di un contratto di senvizio della durata i 6 annk.



MEGAS swnlge, altred, aboune atiivid o supmonrto agh Emtl iocall sod (TRAS, accoplenza tunistha o diecom
urbana)

115 SINTEL D DATS U SRGHEFCATTY) L ATTRVTTA DELLA SOCIETA [NCORPOAANDA

O sequito o riportano alcund datt econoemid o patdmonkif gridficotid dl MEGAS dasurd dad bllando
d'esercizio 3l 31 dicembre 2015 & 2016 & dalls trimestrabs o 33 jettembre 2017,

A7 LMe  FEREREET

1531488 1391 410 AaTHOAD

7 el 49l I¥7 L e NILT]

TATALY ATHUG 11F3.9m  ALE75.0R% 43,441.85%
$TATO PATRIMOMNIALE NASSAYG J11LTS 1132018 n.09.20L7

Totte Fririmror o Mathe ILBMATIS MIWITI 3 A3 DO

Totaks Forxti g Sichi 4 Owarl LEMsO  1LeG R0 LYIL 2R

Featimrrwarst Rt B pprts o Liseoro Jobordimsio 1M 14k 440 Y 41

Totate Debid 43137 4,131 =39 4 4TLTIR

Terbuta Parted 9 Mscwert A Lah 7. %57 Ak M

TETALE FASSIV . £2.593.205 42.575.983 13.443.85T

PORZEICNE FSRasTIARA NETTR

(#.GES A23]  (2.235.203) 11,508,615}

EONTO ECDAOMICED 31112016 31.11.20:15 30.0%. 2617
Totmbe vl ory seis procherhons 1.6 537 i1 1050 043
Tokwks cowtd desttm peroechour-bres - L7n1a 13TLINT 1159548

DAFFERENEA FRA VAEURE E COSTI DELLA PRODLAIIMOKE 1251428 7315.055

Totale provenil @ aren panzian {3L2.E5Z} {124,267
- RISEILTATCY PRIMNA RELLE IMPOISFE 23776 SAg.a92 602.693
Toutale tmposia suk reddiia 1451.207 1520.27G M.113
: LIELE (PERDTEAE BELLESERCIZIC A21.569 J90.5.6 3r8.581

X LE MOTHAZION DELL OPERATGNE

[l progetto & aggregadone tra MEGAS e MAS, che preyede tra Fattro, foperatane di Futione ogpatto della
presemte Refatone,  kqusdra nef amben del processo di rionakmanore dele partechianonl sooetarm
datarute dafta Provinda di Pesarn e Urbbng & dal Comuord deba Provincs o Pesaro o Urtdng, o | caratedsa
quaie comphtamento del processo df Torganizanone del partecipanion) socketare di tali ent pubbicl o suo
termpo avvidto con Tingresso, arireversn wia pr ocedurs 3 eviderca pubblica, dal partner strategicn indwstriake
(Hera 5.p.A) nel capitale socale dl ASPES Muklzerdd Sph. s I3 aecoessha operazione dl fudone per
Incarporanone defly wcketh MEGAS 5. A In ASPES Multbservid 5.p_4. (ora MMS).
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in particoiare, tale progetto dl aggregazione s pone non solo in un'ottica di contenimentn del costl di
funzioramento ma alires! di continuitd aziendale e occupazionale, e ot In ativazione dell'art, 20, comma 2,
latt, c}, £} & gl def TUSP, che prevede, tra Paltro, la razionalizzazions delie partecipazioni in societs che svalgonn
"attivitd analoghe o similart” a guelle svolte da aitre sotieta partecipate o da ent] pubblici strumentali,

Dal punto df vista strategive indostriale gl oaffldarnentl gid contrattualizratt ol cui & titolare MEGAS
cortlreranng in capg alia Soctetd risultante dalia fusione. Lintegrarione tra le due realta medianta fa Fusione

- persegue 'ohiettiva di vaiorizzars at meglio te rispettive piattaforme industriali nelta distribezions del gas

metano e nel cick idhico integrato, nellituminazione pubblica & nela gestione db impiantl per b produziens di
energia eleitrica da fart} rlrnovahilt nonchd nells dsoetiive atthvits coltegate sla in termini i economie di

scala, sia in termini di presidio della filiera par i raggiungimento di magpiori iveli di efficienza e qualitd dej
senvizl.

LU'operazicne con MESAS, infatl], dopo i risultat] ottenet] attraverso k& raglonalizzazlone scoietaria del 2008 nal
torritorio della Provincta di Pesaro e Urbing rappresenta la conferma e un ulteriore passo del processa
apgregativo nel terntoria.

{ sarci pubsbfict di MEGAS & MMS risulftana sastanzialmerte coincidenti {se non per e diverse qupta} fatta
sccezfane per H Comune 4 Carpegna & i Comune di Montecopiolo che non risultang tra | soc] pubblici di
MBAS, fa quale tuttavia svolge I servizio di igiane urbana nei manzionalt Comuni cltre a quello idrico nel
Comune di Carpegna, in copsegienza di altri process! & riordino teritoriale del servizl.

Considerato che be due socletd svolgoro () servizb "analophl” per quanto rigvarda || servizla di gestions
deil'iuminazione pubblica; e [if) “smilari” e "complementart” nefla distribuzione del gas e detla rlsersa
idrica, ton entrats tn vigere detf Digs. no 17572018 {"Testo Unict in materka di Sccietd & Partedpazione
PubbhBca™), sock pubblici della Provingia 6 Pesaro hanng avviato en processs di rarionalizzazione delle
pantecipaziont societarie della Provincia e del Comuni in alitazione, in particotare, di determinate
disppsizicni declinate dali’art. 20 del &.Egs. ¢ib. e cegnatamente:

- razienalizzazione di partecipariond in societd che svofgona “attivitd analeghe o similan” 2 quele svolte
da alire societd partecipate;

necessitd & contenimienta del costi di lunzionaments,

suila base dei suddetyi presunpost], guate misura di razionalizzazions, & stata ingdividuata la fusione par
incarporazione di MEGAS in MMS.

{f partner strategica e indostriale di MMS, condividendo Fabhiettivo sopra enucleato e il suo razionale, ha
mantestato ka proprla disponbilitd ad attuare appregsdione mediante la fuslons par incotporazione di
MEGAS in MMS a segultn della guale venga sostanilabmente mantenuts Paltuale equblibrio della
compagine sooistaria anche attraverse la cessione da parte di soct pubblici di almeng il 4,76% del capitale
saciale di MMS post Fusiane. Nelf'ambito dell'operazione di razipnalizzaziane, & essenziale tz previsione
relativa alla cessione di parte delle azleni ricevute dai socf pubblic di MEGAS per effetto detla fusione,
come meglio dettaghats nell’Accordn Gradro,

GH ahiettivi strategict e industriall del progetto di aggregazions condivisi & perseguiti sono di seguita
elencati:

- maggiore patrimonializzazipne deila sotieta che consente ¢l migliorare iz sostenibilitd degli ingentl
investimentt rel senvirio idricg integratp, nelfatiivith ¢i gestione della distribuzicne gas e
nelf kmplantistica per if trattamenta dei rifiuti;

- miglioramenio della qualitd dei servizt atiraverso {2 maggiore focalizzazlone s servizie e
applicatione delie best practices di settare;

- rafferzamento deil’assatin aziendale e impiantistico crientato 2ila sviluppo sostenibile del tarritorio
on positive ricadute sulfo stessa;

- crescita in linea con i percorso sirg ad ora reallizato, valorizzando la presenza costruita nel terriiorio
della Provincia di Pesars & Urbing.




Tali elementi di valanza strategica deli’operazions sf combinano con elernenti gi significativa interesse per
F soci pubhlict, | quall potranno:

tispatiare le previslond dl cwl all’art, 20, comema 2, lett, :]; i, g del Digs. n, 17571016,

- semplificatione dells gestione e def controlle degh organismi partecipati;

- reallzzare entrate derivant] dalla cessione di parte dells azioni assegnate in concamibic per i
perseguimentn delle finalitd istituzional;

- oitenere aziani pil facilmente fauidabill in case d] necessita rispetto aile azioni di Megas;

- contare su un flusso df dividend! stabile, grazie ad un partafoglio multibusiness in grado di ddurze i
fatton dl rischio e generare un’adeguata redditivitd;

- mantenare in capo ad enti pubblici ta prevalenza def capltale sociate di MMS post fusiene.

Ingitre, tale operazione presenta forti elementi strategica-ndustriali anche per B partner industrizle 4l
IVib5: '

- rafforzaments pattimoniale coerente ton § terrtor & 1 business gestiti anche alla luce delle stide e
degli nvestimenti che 1l settore davra affrontare nei prossimi anni; -

- crescita in linea con il percorso sing ad ora realizzato, valurizzandu Iz presenza costrulta nel
tersltorio della Provincia di Pesaro & Urlking;

In particolare le aree di maggicre sinergla individuabii sono:

- possibifita i speciallzrazione defle risprse umane nelfambito defle atthitd gestite con conseguente
incentivazione akio sviluppo professionale e alld valorizzazione dele competenze;

- ottimizzazione delfa capacitd Bnangiatia e ol Investimento ol M5 legata alla nuova struttura
patrimoniale {aumento di capitale vs maggiore indebitaments).

Si segnala, inoltre, MMS prosepguird nefio svofgiments defle attuali atthvita di gestione ed erogaziene del serviz
pubblici locali in base al contratti di servizio, alls planificazione delle autoritd d’ambito od afla regalaziens
defl'autanta nazignale; per effetto delia Fusione proseguird, altres), nello svolgimento delie attualt attivita
svolte ta MEGAS, sidla basa della vigente nomativa in relazione alka nuova configurazions sodetarla,

& VALORI ATTRIBUITI A MIMS E MEGAS AE FINI DELI.A; DETERMINAZIONE DEL RAFPGRTO D1 CAMBIG

Per le vahmazicnt necessare 21 fini dellz determinazione del rapporio i cémbiu, il Consighio di
Amministrazione di MEGAS si & avwabso della consulenza e della collaborazione del consulenta i namiarm
Pacionl & Partrers Studlo Professionale [ "Adviser Finangiarin® ).

i Canslglio df Amminlstrazione di MEGAS, terutn conta della situaricne patrimanigle 2l 30 settembre 2017
debla Soclety Incorporante e della situazione patrimonize al 30 settembre 2017 della Sodetd incorporanda
adattate dal rlspettivi Consigli di Amministrazione comne situazioni patdmontal di dferdmentd e quindi fa data
di riferimento & da intenderst al 20 setterntire 2017 (2 "Data df Aiferimento”} previs aitenta analisl defle
valutazioni espresse dall’Advisor Finandarlo e avendo condiviso i metodologie valutative applicats che sono
descritte nel suttesshva Paragrafo 5. delfa presente Relzzione, ha individuate § seguenti intervalli (ronge} di
valori delle azioni delle Societd Partecdpant] alla Fusione ai fini della determinazione del rapporto i cambio
{desunti dalta metadolopia principale df seguito Blustratal

Nl T  Massime

Valori ger azione MEGAS Eumm 1,23 turp 1,29




Valori per arione MMS Eurp 13,98 Eurp 14,859

5 precisa che le tabella cha precedong, cosh tome tutte guelle contenute nel suctessive Paragrafo 5. della

preserite Relazicne, contengono deghi armtondament], anche se non significathd. .
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La selezicne def metod! df valutazions & stota onerats, come consueto nella ;}raséi professionale, nellintentc
di identificare valori significativaments raffrontabili per la deter mmaz:me el concamile, avendo Aguardo &
futtigh az!emsti d&iin sociatad partes:apanti aiéa Fus:nne o :

Al fine d: EEpnmere valor mffmntahah per Ia deterrnmazmne thel rappurtﬂ dl cnncambm sono stata qumdz
adotiate memdﬂ!ng:e di valu!azm-‘le ;:ar !e su::eta partectpanti aE!a Fusione hasate 54 mteﬁ non ﬂnmgenen ma
mnfmntah:ii : _ _ -

Tai ua[utaz:un[ sono state esegmte n':t |putes$ dl cuntinuita gestaanale dei—le EIIEEI'!-{f'E in :Jggatm, f:«d i retat!vi'
ristdtatl non possons essere canslderats rappresentativi ¢l una valutaziona a sé stante delle due &uﬂetﬁ
par‘tec:;mnti aE!a Fumne, né messia mnfmnm een av&ntuah prem di acquss:z:nne o tassmme

Datte vaIutazmni paswﬂa qumda dafFeme rzspetta ad aftre vatutamni eﬁettuate in cmtesti a cnn F naEita
d*uerse anche con rrguardu aila seiezfmn& dai mteri & deile metn{inﬁcgre uttEiz:ati

1nf‘ ne, i sottolines che lualun dete:m:natt suila base def pr&suppum ;mﬁicati in pre:ee!enza hei paragraﬁ the.

SeguUene non nﬂetmnn i valora derwante da{Ee mnergm possi hlir gfazre aft'mtegﬁz;me deEEe due az:ende. o

- Heﬂa fattrspez:m mn rrfenmersto 8 MEGAS e a MMS é statn d:spnnsinla quantu sag.m* '
* 'g!i statuta wgenta dr Megas Net S pﬁ e ds Marthe M.J|tt5£!rvizl 5. p A S _
_i-' ' i htlancl chelistic Megas Mei 5. p.A. @ -:i: Marthe Mu!tlsemzi 5.0A reiatiui agEi esemf:; 2&15 e Iﬂiﬁ '

. approvat dagh ﬂrg:—zm mmpetant! cumpreta delie re?azmni suEia gestmna e d&i}e relazmm de! CmIEegE
' Sm-:iaf.ah ' - _ o . Co .

- s:tuazmm permﬁ]che inf; anmaﬁ miatwe alie due scciﬂxé uggeitu dei pm*essa du fs..smne*

_— p;am mdustr-ai: di Megas Nei s, p A e di Marche Mmisamz: 5. p A re!atﬂn aE periuda mlsrzﬂm
prer.étspﬂstidaimanag&mentdeiie suclﬂta, S

- altdd dati e Infarmazioni di carattere economico- patrsmﬂmaTE, F r1=.=t:'|zlca1rm st*ategﬂ:n e commerciaie

forniti, in forma scntta a verhafel daf management da Ie mca—eté anche per it t’amste del loro
cunsu!er*t:*- . o .

La se!emne dai met;}di {i; ua:utazmne & stata nperata, come -:u*:suefu nelia prassi prf:feas:unale,
nel'intentd di identificare valeri significativamenta raffmrtahtil per la deierm.nazmne de! tunmmh;ﬁ,
avendr.:- r:guardn a Uil gh azmmsn dehe soqista partempanti atla Fus ane. '

Al fine d espﬂme,e vatori raffmn:ahl: per fa determinazione del rap;mrta di mncarrblu sono ss,ate
quindi adottate metsdologie di valutazions per Ie sacketd partacipantt alla Fuazone basate su criterd ron
omggens ma confrontabil: | - : .

Tail valutazioni song stat& esegui:e in EpﬂtEii di cuntinuité gesifcnale deile aziemie in ﬂggetm, ad i relathv

= riFEEth nom possono essEre Cunsiderit rappresE At Ol URE VAITEHONE § @ et it dana gea sgelpty e

partetipanti alla fusione, né messi a confronto con eventuali prez:t di zcquiskzione o cessione.

B .




Dette valutazion] possono quindi diferire rispetto ad altre valutaziont effettuate in contestf o con fnalits
diverse, anche con riguardy alla selezione del criter] e delle metodoiogie utilizzati.

Infine, si sottolinea che § valor], determinati sulfla base dei presupposti indicati in precedenza, nel
paragrafi che seguone non riflettono il valore derivante dalle sinargle possibill grazie alt'integrazions delle
due azlends,

Stante {a diversa caratterizzazione dePe due realtd sociatarie, sono state individuate due diverse
metodologle di vaiutazione per fe socleta partecipanti aila Fusiane. In particolare il metade patrimonlale
semplice per la societd incorporanda Megas Net Spa, coerente oon |3 sua natura di "sooletd of assets” e
i metodo dellattualizzazione dei flussi di cassa (il c.d. Discounted Cash Flow - “BCEY) per la societa
incorporante Marche Multiservizl SpA.

(A} ivietoda patrimaniale semplice:

Tale metodelogia stima [F valore del capitale economica delazienda come somma algebrica del valore
carrenie deghi element patrimoniali attivt e passivi de! capitale. 1a hase o valutazicne sard data dal
patrimonio netto contabile {scmma algebrica of element] attivi o passhv) al gquale si aggiungong o
sottraggone determinate rettifiche necessarie per passare dal valore contahite al valarg corrente, Per coi:

W=k £ Rett, ossta W=
dove: ¥ & It patrimonio netto contabile

Rett. sono ke rettifiche degh element! attivi & passivi
K' & i patrlmonio netto rettificato,

[£:3] ivietado DCF:

Tale metodolagia stima il valore del cagitala economico dell’azlenda sutla base dei Aussi di cassa eperativl
previsionali, attualizzati af costo medic ponderato del capitale, al netto detla posizione finanziaria netts
esistente in capo alla societd e degli interessi di terzl, e tenuto conto del presuntg valore delie
partecipazion| finanzdarie immobilizzate non consolidate nel business plan.

i metodg del Discountad Cash Flow si basa sullipotes! che il vaiore di una societa sia parl al valfore attuals
dat Fussi di cassa operativi netti generati In futuro.

F flussi di cassa operativi netti sona relativi alf'attivith caratteristica della societd oggette di valutazions,
Tall flusst sono stimabili come segus;

+ Reddito operative

— effetto fiscale figurative del reddito operativo
= HOPLAT

+ ammeranentl

+ accantanament| non maneatarl

& & capitate clrcplante netto

+ A attre passivita/attivith

= [nvestimenti netti

= Flusso di cassa nperativg netio

in hase a questa metodoiogia, il valore de! capitale ecoromico di ung societd @ par] alla scmma (i dal
flussi di cassa operativi netti attustizzati che | societd sard presumibilmenta in grado di generare in
futiern, {li} o un flusso di cassa ritenuto sastenibile in perpetuity (il Valora Terminale}, al netto fii)
deliindabitamenta finanziario, come espresso dalia seguente formuta:
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w—z T sA-pEN
- £ (LHWACCH T (14 WACC)"

dove:
W = Equity value della societd

LECE. = Flusso dl cassa annualke attesa med REHOO L. e e e e
YT = Yalore Terminale

T AR H 0 Fpg S
fFH = Poslzlone Flnanziaria Netta al moments t=0
i = Humern di periodi di proiezione

WACT = Costo medie panderatn del capitale (Weighted Average Cost of Capital)

il tasso utilizzato per Pattualizzazions dei flussi di cassa operativi nettl & def vaiare terminale & caleolato
came media porderata del costo del capitale propric e dellindebitamento mediante |3 seguente formela:

WALC = [DAD+ EY» K, x (-8} +H{EHAE+ D)= K,

dove:
3] = debito firanziario netio;
E = yalore carrente del pateimonio netlo;
¥d = casto deli'indehitamento;
Ke = ¢zsin dal cagitale propric.
in partlcalare, il costo del capitale 4 debito rappresenta it tasso di finanzizmento a jungo termine
applicabile 3 sotiety o atiivitd economiche g simile rischiosita rettificate della componente
fiscata. |l casto del capitale proprio riflette  rendimento atteso dsti'invesiitors & viene stimato
nelta prassi prevalente sifla base del Capital Asset Pricing Model {CAPM), definlto dalla seguente
forrsila;
K, =r + Bxir, -1}
dove:
F . oin ,
! = tasso di rendlmento delle attivita prive di rischio;
A = fattore di correlazione tra il rendimento effettivo di un‘aziane e itrendimento complessiva det
mercaio aztonario di iferimento;
T = rendimento camplessiva del mercato di rifestmento;
B F - . . e . ) .
e f) = premia di rendimento richlesto dal mercato azfonario i riferimento rispetto ad Invegtimenti

nrivi di rischio {Equity Risk Premlum}

il Valore Terminale, invece, rappresenta if valore attuale dei Aussi di cassa operativi netti previsti per it
perlmdﬂ suceessivo ail ﬂﬂIZDﬂtE temparale E&plitlm ds ﬂfenmemn esso & stimato come segue

VT = FCF,,

.............................................................................................. e T e T T T L S T S e

el ? *'{HHCEZ g}
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g = {ass0 nominake di crescita media dei flusso di cassa oparative netto attesa nel perdodo
successiva al perindp asplicito;

FOF, ;= flusso di cassa aperativo normalizzato {sosteniblte} dal primo anno dopo il periodo esplicita di
previsione [n).
5.1 VALUTAZIONE SOCIETA INCORPORANDA MEGAS NET SPA

Come evidenato nel precedentt paragrafi, 1z valutazione di Megas Net Spz viene effetiuata sulla base
del metodo patrlmaniala semplice.

A tal propasito si riportane i dati rdlevant] estratti dalla situadlone patrimontale di riferimento, riferita &l
30-05-2017, che raffronta le poste patrimoniali attive & passive alla data o} chiusura del periodo ogaetio

di asservazione.

Bifancio Eserciiin af 20052017

Stato patrimonizle

I e L
Stata patrimonlale ’
Attleo
A) Erediti verso socl ger versamentl encora dovuti
Totsle credit] verso soci per versamenti ancora dovutl (A) a
B} immghiiirzaziont ’
I - immaobitizzation! immateriall .
1) cosH g traptanto e di aepliameento B.630
2 costi dl ricerta, di sviluppn & dl pubtblichta 1]
3) it of brevetto lndiestziabe o dictti di uzbirrazione opere deliingegno 0
&) contessiont, koanze, marcht o giritti slomdi 3558
51 mvvlamanta [r]
68} immobilitzazioni in coreo # accomtd [+
) aitre, o
Totala ImmosHzzazlant imematertad 382,211
1 - o bilirzaziort matertat
1) terrend » tzbbyicat] 1,299,258
2! implanti & macchinario 36.595.746
3 attrerzature industrlsl & comemerclel 1
4] aftrf beni 9074
&} Tenrmebilizzzzlent in corso & aoeonti, 152.551
Totale immobilizazioni mat=rial 3R 457.074
HI - Bmemobiilzza rloni finanziarie
1} partectzazioni
2} creditt
8] versd impresg cantralate
) verso imprese collegata
o versa cortraitanti
o} verso akl
eslgtbdi entre esercizin wwopesslvoe Q
esigibill oltre Pesereliio sucesslve 3468
Tatale cradifhversn stk 5,468
Totale creditl 5464
) altri tankl 0
&) arieni progoe £
anoni praprla, valore nominale complessivo [per memarial i
Totale immahllizzazienl Rnanckere 5.454
Tatate immmokiiizrazion {B) 18.444.757
L) Attivo circofanta
{~ Rimanrenze
{F - Cregit|
1} verss tlienti
esigibill ertro 'Bsercizio suscessivo 1.125.812
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sxizibllk eritye Pasercitio successivg |

1,728 523

Totate craditl varso chenti 2855345
2jverta imprese contrelate:
3) weren imprese collegate
&) versn controttantt
4-byigf credit] betbstart
esigibilt antro Fesarcizia suttessh-:: . E5.EED :
B e L T e T T PP 1 BT
Tetabe cradisl trifutard 3883
f4-ter} impnste antltl;}a‘e ’ S
Sluasem adtet ; gt
extgibili Eﬂtm l‘es&'::mn suc._ErssIm 123168
esigihili oftre Yosercizle sucressive | L
Tetale crpditi varso aEtrE : 123.168
Totale credit ; 3.048.402
HI - Adthitd Finanalacie che aon tﬁnﬂtmstum Jmmﬂb;lizzazmﬂ: o
Totaie athivith Ananziatie che non epstiiisecng mmobifizzaziont i
i - Ghsponibities ligeide - .
1] damosit] bareart e pns:ali 1 E2%.604 -
2] assegni - : S
3 darara e uainn I cassd. ELY
Totala disponihi igukde 1.629.639
Totdte atthvo tir:tldarlta {t‘] 4 678,042
LY Ratnf @ Hscontf ° T
Ratef e risgontl at_uv‘t o | B2LOST
Bis2ggia sy presti emagst - o
Totaia ratei @ rismmi i_D] 371052
Ti}ta!a attwu 43543 851

Fasziiva- Coee
A} Patrimrﬂu ﬂmu
i- Capitale, .-
L~ Rizerya da Call o] ppre'm del:& a:::ﬂi
EE - Rlserve gl rwaiu.az;cna
by - Ftls.ewa legafe.
Y - Rizerve statutaﬁa
W1 - Riselvs per azion prusrrlﬂ ins purtnfnglsu,
Vit - Attre ﬁsenre, gistintamerta Adicete_
Risarvs pes acqurstcr arigni proprie.
varis aftre riserug | .
Trtalz attre riseeva’ _ .
WIIE- Ltit {perdite) ;':urtati a ruova,
% - Lhtila (perdite} deifasersiziq..
Lite {perdita) delleserclzio. -
Litite {merdizal residua
Totale patyimonio pette -
B] Fondi per rischimonert -
1) per trattamento di qutescema e obhlight simii
2] par im pﬂs.te, arn:?‘e ﬁu"ﬁer.*e
3] altet, :
Totale fundi peT rls:hi ed ﬂi‘l-ﬂ'rl .
C] Trattamento ot frre rappoﬁn di Fawvtr subar:ﬂnatn
) Debiti - o
H ﬂbhigazlonr S .
3] ebbiipgzlant convartiki -
3] debi versp 5ol per Engnpiament
4] dabiti vetso banche . ]
esigitili entrg Pesercitio sutcessiva
esigibill cltre Fesarcirio susressivg -
otals debitl versa bancks

. 12293714 -

S
oo B
356149

2948584 -

o

475
A5 {7TE

36045
I &

128,581

Ji8.581

36.562.068
a-

: t

1,728,847

1.723.842
245438

153133
045118

3238756

m a}ﬂ&'t:m‘wma’mf'namaima
6} acoomnt
gsiglbl antra § ese*c::l-:r surtessivg
Ei.lgrbl-ii ult.e E oz rr_tz,n 5L¢¢essuvn

£48.058
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Totaie ascont| 548058
74 debstl werso fornitord

eslgibi entre Fasertitin suzcessivg 89 614
eaigiilf pltre 'eserrizio succassivo 3
Tetale debitveres fornttor Seit

B} fekit? raporesentatt da titok di credito
9} debiti verso Imoprese controktata

10\ debiti varsa impresa coliegate

11) debiti verso controflantt

12) dlebeki tritatan
esimbllb entyo M'eserchzio suCcessive 283.542
esigitlit oltre Vesersizig suecasslvn [
Totale debil tibutack 283547
13} detitl versa istitutl d1 previdanza e oF sicure2a sociale
esigibili entrm ['esertizlo suceesslvn 19318
esiglhill pitre fagarcizlo sUccessivo g
Totate deblt] verse istliuli i previdenta e oi sicoreza sooale 16.316
14} abtri dagiti
aslzthill entro Peserrhzio stccessivo 245477
esigihili oftra Feserclzio fuscessivo 48,445
Totale zltr debit] 293,935
Yotele dehiti 4475, 703
E) Ratet e riscont]
Ratel g necont| passvl ) . 426.E03
Appin s presklt ermogsk )
Totale ratei & risconti 426803
Totale passivo 42,443,851

in particotare, nelfla presente valutazione, ai fini della determinazione del patimonio nette rettificato
sonn stati utilizzati i criteri che vengono Hiustrat] ger ngnl compaonente rilevata, rinviando agli allegati pye
sitenutt utill eppure riscontrabill nella documentazicne a supporta e conservata agli atti,

Sullz base della situazlone comtabile analitica consepgnata dalla societz Megas Met S.PA. advisor ha
predisposto @ condotts le operazioni del controlio analitica.

5i premette che, pur analizzando in dettagito ognl singola posta deil’attivo e passivo patrimoniate alla
data di riferiments non sl ritiene di apportare vaniadoni al patrimonio netta contahile per e seguenti
mativationi. In tale sliuazisne patrimaonlale di riferimento sono presenti fondi rischi per totali eura
A45.416 2 fronte di potenziali passivitd refative ad un contratto derivato “interest Aate Swap®, ad oggi
Integralmente estinto e altrd fondi, che coprone pressoché integralmenta le eventuall rettifiche meglio
spiggate nelle successive vock di dettaghio. Per tali mativarioni detti fondi rischi scno stati considerat]
ancora operant] ancorché wtilizzablli a copertura di passivith certe o potenziall rilevate al 30-08.2017 in
base alta rivisitazione dells situazione patrimoniale di riferimenta.

{n tale fondao trovane, infatti, capienza: te rettifiche dl valare Inerent! fimmobila di Pesaro utitizzato guzle
sede sociale; le svalutarion] relatlve alie immobilizzazion] in corso ed alle immabilizzazionl mmateriail; |
rischi derivantt dalte cause legali tn corso; le passivitd legate ai ratei farie, permessi ¢ guiescenza dei
personale dipendente; 1 costi i competenza relativi agli impegni non contabilizzati per le consulenze
nacessarie allesecuzione dei progenti su sicurezza, pubblica illminazione, adeguamento Sismics ..

Ih merito all'obiligo del rlacquisto di parte deil'immobile di Urbino - Loc, Casing Nodi i specifica nen si
ravvedona situaziont dl particalare rischiositd né di necessith di implementazione dei fondi rischi, 2lla fuce
deile valutazicni dagli atth e document] esaminati,

A.Bl - Emmahbilizzazient immatariall

2 M



Valore di bilancio £ 3g2.321.00

Chiesta voce comprande al nettp del refativi fondl ammuortamenta, costi di impianto e di ampllamento per
un valore reslduo di 6.630,00 € e concessioni, licenze, marchl e diritti simili per un valore residuo di
375.591,00 €,

Valore di stima € 382.221.00

ABE —1} Terreni ¢ fabbricat!

Vaipre df hilancio £ 1.298 258,00

Riepilogo bend immaobill posseduti:

DESCRIZIONE VALORE NETTO VALORE ATTRIBLIFTO
COMTABILE
Terreno Uificio Pesaro 265.852,00 ¥
Terreno Acquedotto Alto Metauro I.R00 g
Fabbricati Ind il e Comm ] Pesaro 382.262,00 648.215.00
Eabtiricati Ind if Arquedotto Alto Metauro F73.266,00 65104300
Totale 1.259.258,00 1.209 258,00

L'acguedsito oi Monte Nerone & un'epera realizzats intomo agk anni ‘70 per approwigicnare di acqua
potabile § Comuni ol Urhing, Urbanis, Sant'Angslo in Vado, Acqualagns e Eermlgrano facenti parte del
Cansorzia idrico del’ Alto Metaura.

t'epers 4 stata dimensionata per prelevars ed addurre una portata complessive o circa 100 Ifs ed &
costituita;

. dalte captazioni uhbicate nel massiccio det Mante Nerone ned comuni dl Cagli in foc. Pieda Lhriglia
sul torrente Giordano e tre pozzi denpminati grande, medio @ piocoln) e di Apacchio {Captazione
Cornacchia e sargente Trelia) con be relative vasche di raccolta e decantazione ed edificl annessi.

. dal serbatot di C& Paino @ Fermignano, dal serbatoio df Acqualagna, dai serbatoi Rogactia #
Lazzaretto di Urbania, dal serbatoio di Magnavacea dl Sant'Angein in Vado, da centrale di San Donato di
tirbing

. dalle condette éi adduriene realizzate in acciaio che collegano e captazioni af serbatof sopra
indicatf con diametro varizhile tra § DN35D e DN80 per uno sviluppo complessiva & grea 59,5 km,
complete di pozzettt per alloggiamento di valvole, scarichi e dispositivi di intercettarions;

e e SR NTE iRt o proteziene catodica uhicatt a Pianslio di Cagll. in loc. Pale di Acqualagna.g.ad

Urbanla;



. dalla captazione sul torrente Burang in loc, Plan delle Rose i Caglt pressa Iinvaso Crivellind, dallz
tultazione i PeAd De250mm PMNIO della lungherza di 4,3 km e dal Potabilizzatore ) Pole in comune o
Cagli. Quasto Impianto viena utilizzatp in ausilis alle sorgenti del Nerane, nei periodi princfpaiments estivi
in cub queste non descono a garantive le portate sufficienti a servire futte fo utenze. Uimptanto in origine
aveva una potenzialits di 35 s ma tra gh anni 2001 e 3003 & stato ampliato & modificats @ modo da
arrlyare afla potenzialitd attuale di 70 Ufs.

Per quanta riguarda le sopracitate immobliizzazione sf & deciso dib uthizzare il valare netto contabile
rlsidtante dalle seritture a bilancia,

Per quants riguarda {immaobile adibito a sede soriale si evidenzia che | valore netto contabile dello stesso
amumonts ad Furn 6432148 78, ancorché i Valor Omi , definiti dall’Agenyia dell’Entrale per un imumabila di
egual metratura, |ocalizzazione e destinazione risulting Inferior, nion st & proceduto ad sicuna rettitica di
valare ger le motivazieni sopra specificate. '

Valore di stima _ 3 1.289.258,00

ABN - 2) irpianti e macchinarl
Valoredibitangio .. . . € 3659574500

fer | beni in parcla I oriterto &l contabiltzzazione e valutazions adotiato nel bilancio znauale al 31
dicembire 2016 g nella sltuazicne patrimoniale al 20 settembre 2317 & quello del costa d] acguista,
comprensive degli pneri accaessari sostenut, o dal costo di fabbricazione.

Tale costo @ stato sistematicamente ammortizzato in ognd esercizia a quote co-stanti in relariane alie
residue possibiita di atitizzo dei beni sulla hase 2l sliquote economico-tecniche stabilite in conformitd ai
piand azlendalt di utilizze, :

5l precisa che, relativamante agli impianti e alle reti gas, fo scrivente ka wiilizzato due distinti metodi di
valutazione. . ’

1" metedo:

I primo Fa ¢iferimento alla perizia, redatta dalla Societd Duff & Phelps italia s.od., di cui sl allege 2 sola
parte descrittiva  omettends, per breyita, fa voluminesa documentazione dl dettaghio. || documento
zllegatn riporta un valora delle reti gas rifarite alle consistenze 21 31,12 2007, rapportate a fine 2017, pari
a eurg B0OT78.950 a cui detrarre i valors dei contribut] par ad 2urn 15505804, A tali valori vannn
aggiunte le rettifiche di sepuito elencata al fine di ottenere la quamtficazions del plusvalare deille retl gas
rispetta al valore netto contabile.

Valore perizia Duff & Phelps € 60778 050,00
Contribetl concessi: -£ 15.505.804,00
Valors investimeanti su retl MMS: € 5155.125,00
Totate Vir: £51.428.282,00
Valore netto contabile: € 27.863.189,00
Delta VIR lardao: £ 23.565.0053,00
Artualizzazione Dalta VIR lorda: € 11.79.524,24
Effetto fiscale: € 2.B10.785,82
Tetzle netto € 8.859.238,54
Totale valore reti gas: €41.039.812,44

b f 2-.. —



2 metnd o; -

iH semndu metoda pfende in considerazione il maggiore valﬂre regolatorio {RAE} deile ret! gas rispeito al
valore netto contabile, al natto deglt effett! fiscall, | cuf valori vengons di segulto repilogat):

RAB lordas - € 55, sscmuﬂﬂ

R S g0
Valore nettocontabile. . € 3214057400
DR R PN [ Wi 1 4K S
Effetto fiscale. - - -€ 79186224
Dolta RAB/VNCnetts € 2.507.563,76
Totalevaloreretigass . -~ € 34.648.130,76

In fase d¢f valutazione complassiva del patrimonio netto aziendale, a tale importo dovrd aggiungersi
Veffetto rettificative del "cash-in ~ cash-cut” disciplinato dagli ubbhgh[ contrattuali di cui al cuntratta di
aff"ttn remo d‘azlenda tra Ie due soclﬂtﬁ Gggattu dl fus:{me

Per le restant! immobilizzationi facenti capd al 'pu'ntu BH-2}, ai fini della presente piarlzia, sono stati-
adottati § criteri di valutazione seguit] daila societd nelia redazione deila situaziore pattimoniaie al
30092017 ed & statﬂ peﬁa tﬂ ac:alm dupu !a naceasane 'I.rErer:hE 54l Ime cesp.ﬁ 1E va!nre r‘ettu
r_ﬂntahila B . . . L :

" Dgggmzrggg S :- - vﬁﬁdﬁﬁ NETTE"J | UAL{JREATTRIBUHU_.f' |

L QQHI&LHLE
zmpantaeﬂem Gpl e . _3_-.; 178, 338, m} - ©i7m, 335 6o -
Impianti e Rete irica ST 229327800 . 2.203.278,00
Imp anti Pubbl 1l ummamﬁeai‘-etwm@m S 541.717,00° - 541.717,00

Totele " 37054500 - 3703500
A.BIT - 4) Altri Beni -
Valore di bilancio ..~ . e 9.5?4,ﬁﬂ |

I valor iscrist] trovano corrispondenza con quanta Fiportate a iibro Cespiti & relle swrittuse contabili, In
tutil § casi H valore af netto degli ammortamenti & risultaio non superiare al¥ eventuate valore ¢ mercato,

Valore di stima £ 5.0724.80

A.BI - 4} Immobilizzaziont in corso



Valore di blancia € 152.951,00

L2 voce immohilizzaziont in corso aceoglie spese sastenute per progettazions di nuovi possibill lavorl da
effettuare versa | comuni ed altr] enti pubbli,

& seguite il dettaglio delte immabllizzazioniin corsa;

d ion mpann
imimeb. materiali in corso € 44.282,79
stima ex .. mondavio € 15,891,556
progetto energetico scunle € 1.018,50
progetiazione caidaia mondavio € 5.669,00
proget.cop, palestra acqualagna € 20.800,00
impianto pl Barchi € 6.824,43
impianto pl Orclano € 13.274,53
impianto pi plagge € 8.014,04
impianto pi Acgualagna € 4.775,13
impianto pl apecchlo € 2.508,52
implanto ¢l auditors € 6.758,%1
Implanto pl macerats feltyia E 2.173,50
impianto pi mondavio £ U,848 20
impianto pi san cost@anze € 2.680,61
impianto pi san lgrenzo In campo & £.083,78
irpianto pi santippolito € 2.282,04
E 102.991,00
Valore di stima € 152,591,400

A.BIII - IMMOBILIZZAZIONI FINANZARIE
Valore di bilancio £ 0.466,00

Trattasi di depositi cauzionali presso fornitori. Sono iscritth a bllancie al valore nominale e stante ta foro
natura di credito 2 lungo termine ne viene canfermate il valore,

Valore dt_ stima € 5.466,00

A.LCI1 - CREDITI

Valore dl bilandio € 3.04B.402,00



E' stata verificata fa comlspondenza tra it salda patrimoniale af 30.09.17 con i totale della scheda del
conta del bilancio al netto dei credit] dl dubbla esigibilitd.

- 12 vore orediti versa chenti camprende fatture da emettere per Eurg 824.980,25 nonché ia voce credili
vicllent] per Euro 115.113.66 e crediti v/dlient! esigibili ofire fesercizio successivo per Eurg 2.238.621,20.

- La svalutazione ammonta ad Euro 313.370,00 e riflette 12 rettifica i valore del crediti stessi peradeguardt- - -

al koro presumibile valore di realizzo tenuta conto della svalutagione di rlschi specifici.
Dope-aves-tontrelate-la-corretiesa-dalleoparaziani cotic

prong i

valare netta contahile di Eurn 2.855.345,00.

-} credit] tributari comprendone creditl per atcontl di impeste per Euro 53.943,20, per (VA per Euro
4.774,58, per ritersute suzbite su interessi attivi per Euro 148,31 e altr eredit] tributard per Eurp 5.023,00.
Trattardosi di craditi iseritti al vafore nominale & vantati verso Verarlo ne viene confermato || valore
arrptondato di 69.8859,00

- B oreditt verso althi & vantalo per Eure 312521 verso inall, per Eurg 116.272,44 sano anticipi verso Ex
C1 Alto e Medio Metaura, mentre il residuc i Eura 3.771,21 & data da credlti v/fornifor e crediti diversi,
Anche in questo caso stante | rapperti con 1 creditore Inail e | comuni ne viene confermate il valore per
Eurg 123.168.80 : '

Valore d! stima £ 3.048.402,00

ACIV « DISPONIBILITA® LIQUIDE

Valara dl bilancio € 1.624.633,00

Par city che attiens {e dissanibikitd Bgoide si pud sent’altro desumeras i valore esposto, considerato che &
stata verificata ta corrispondenza del salde patrimoniabe al 30.0%. 2017 delle Bguiditd con i saldo contabile
e conla risultanre dei conti corranti bancart e del glornale di cassa,

in contabilits risultano le seguanti vack

gdescrizions Impotto

Banca Creval ¢fc 9388188 € 824.219,73
Banca Intesa ¢fc 335 € 418.606,34
Banca Marche ofc 23631 £ 50,478,884
Unicredit cfc 60013 € 33.331,83
BLC Suasa ofc 16778,36 € 16.778,36
Banco Posta ¢fc 1032885261 € 286.183,06
Cassa Contanti & 117
Valore di stima £ 1.629,639,00



A.D —~ Ratel e Risconti attivi
Valore di bilancio € 321.052,00

Per guantoe riguarda i ratei attivi §i tratta di quote dl ricave di competenza dell'esercizfo, la cui
mianifestazione finanzlaria avvertd i un momento siceesslvo, mentre per i riscant] attivi sl fratta dl guote
dl costi sostenur e rinviati, i tutto In base al principio di cormpetenza economica, ai periodi succassiv,

Di sepuito il dettagho dei ratei attivi;

descrizigne importy
Contribut] GSE Orddano 13 4.500,00
Boliinl Verde Cainpetenza 2016 € 31.676,40
Irteresst su cfc € 556,91
€ T 36.733,31

Di seguito i dettaglio dei riscontt attivi; _
descrizione o importo

Asslouraziont Vatia € 2.858,91
Boila Autovettura € 83,73
noleggio fotocoplatrice € 292,35
contributo caldala cippato peglio € 1.448,09
lavori risp, energ. pl peglia € 1.875,00
contributo caldaia soqualagna € 575,14
assistenza amministrativa contablle € 4.333,23
contributo caldaia cippato peglio € 75.644,81
lavor risp. energ. pi peglic £ 135.000,00
contributo caldaia acqualagna € 32.207,65
assistenza ammlinistrativa contahile € . 26.080,00
€ 284.318,91
Valore di stima € 321.052,00
P.A ~ Patrimonio netto
Yalore di bilando € 36,563.068,00
In contabilita risulta essere cosi compasto:
dascridons ' hmpodo
CAPITALE SOCIALE € 32.893.714,00
RISERVA LEGALE € 356.143,88

» M



2.948.583,91
35.060,05
11,00
R 75 1
328.580,89
BRBAIOGRO0 . ]

RIGERVE STATUTARIE - .
RISERVA D TRASFORMAZIONE
HISERWA D] SCISSIONE

ALTRE RISERVEDIUTRI
UTILE DI ESER{IZIO

mim m oo

B.B = Fonds per rlech] o noeri

valore d! bilancis - ¢ 1.728.842,00

it fonda che attualmente comprends fe sepuanti vocl | :

Fudo Contributl su reti e implant Gas €. BE3 426,01

F.do Rischiperderivai RS- - .~ € - £80.416,00

F.da Ispedoni [mpiant termici- € 165.000,60-
€ 1.728.742,01

_ Nell'sttica delfa valutazione evidenziata al capitaio “A.BH - 2) impianti e macchinari’ paragrafo 3 fatta da
i Duff & Phelps Rtalia S.r8. if fondo contributo su reti e implanti Gas & stato mwpietamen te arrerate, in
A qAaﬂtu comprese nelka stima fatta dalla mcseté !ncanmta dalis ;}er.taa, - : :

GH atrl fondi vengﬂnn lrwe:e mantenui; al Eam va!nre mntahs!e, in relazmne a quantu fipr.trta*u in
pmcedenza : : .

o _ | "u’ature dE stima. .- € o E#S.tllﬁ,‘ﬂﬁ. -

P.C - Fondo T.ER, -

Valora dibilando - € 24542828 .

Valredistma € 24542828

p.14 — Banche cfc passivl - cjc anticipl K

Valore dl bilando - € 395,56 -

it valore d.i tud sopra & compasts, da. una scoperta di 409,90 subia Banca Unicredit ne! tonto Anticipo

fido di Furo 2.000.000,00 attuatments inutifizzate.




Valore di stima € 395,56

P.B4 — Mutul passivi verso banche
Valore di bilancio € 3.237.6860,93

§ tratta delie guote caphtale di mutuc esistenti alta data del 30.09.2017, cosi come di seguite specificatn,

Istiuto erogante Importo Im EeEls]
originario
Banca Marche 615.748,28 € 158.214,13
Banca Intesa 1.500.000,00 € 513.157,84
Banca Marche 1.168.000,00 € 551.672,28
Banca Marche mutus ipot, 680.00000 € 227.498,37
Banca Unicredit 800.000,00 € 392.673,24
Banca intesa 4.000.00000 € 520.514,89
Banca Marche 840.000,00 € 346.813,25
Ber suasa 13200000 € B6,537,98
Creval 000000 € 440,773,95

H valore di stima & par all'importa residuo,

Valore df stima E 3,237.860,93
P.D6 ~ Deblti per Accontl
Valore dI bitancio € 548.058,00

La voce in questiane & campasta da due poste Chenti ¢faccont! per 493.984,20 e Incass o/ters per Euro
57.073,40. i totale del conto & costituito dagli incassi effettuat! dalla societd Regas Net S.pa. per bz
revislone sulle Caldale nel Comune di Pesaro e {'apposizione def bollint verd:.

Vatare «f stima £ S48.058,00

P.D7 - Dehlti verso fornitari
Vaiore dl bitancio € 99,612,060

i debit] soro verso foraltor per Fura 93.612,00.

d N



Valore di stima € 099.612,00

P.0y12 ~ Dabitl Trikutard

nlore i Bilaia T G T ARG AR e e e

{3 situaziane PaInMOniae FHEvA 1§ presenizd i gehi) LGULatE e rentl

hase del calcolo delie imposte stimate per il periods 03012017 - 30.0%, 2!}1? di un Importa parl a
174.249,47,

N resldun di Eure 5.297.53 deriva dal contributi maturati & non ancora scaduth verse i dipendenti e
tavoratari autgnormi,

Valora ¢i stima € 283.542,00

P.D13 — Debit versa Istitut] di Previdenza & di sicurezza saciale
Valare di bilancic € 16.316,00

1l rapporte contrattuale con i dipendenti in forta f2 emergere debitf verse bstituti di Previdenzlall e
Assistenstall relativi a competenze maturate, ma per fe quali nen & angora stadutn i) termine o
; pagamenta.

Valare di stima £ 16.316,00
P.D14 ~ Altri debiti
Valore of bilancio E 2893.945,00

Trattasi di detiti maturati nei confront!t dei dipendenti della socletd, e a dehiti verso i comuni,
Di seguito i dettagho:

descriziong importn

comune di cantiano ga 4 202,20

€
urbing per ex ¢ metauro ga 3 50.790,60
urbania per ex ¢ metauro ga E 68.861,00
fermignan per ex ¢ metawro ga € 57.499,00
acquatagn per ex ¢ meaurs ga € 28.577,60
......................................... X B
dipendent] per retribuzioni € £.939,68
note spese dipendenti € 26,15

AR




g 293.925,00

Velore di stima € 293,925,00
P.E -~ Ratei e Risconti Passivi
Valore di bilancio €  425.803,00

Per quantoe riguarda i ratel passivi st tratta di quote dl zosto di competenza delleserclzlo, 1a cui
manifestazione finanziaria avverra In un momenta successivo, mentre per | riscanti passivi si tratta di
fuote di ricavi ncassati e rinviath, il tutto in base al principio ¢f competenza economica, ai periodi

SUCCEssivi, ) . :

Di seguite it dettaglic de’ ratel passivi:

ian tmportn
ritenute su interessi attivi bancar € 144,80
kratos fatt, n. fv del & 50,00
telecom serv. implanti termicl € ~ 200,00
energla elettrica pi urbania € 12,724,899
assicur. reti ed implanti + franchigie € 18.000,00
coftegio sindacale e 5.647,25
rimborsi spese colizglo sindacale € 350,00
cat; fatt. n. 2285 del 09/10/2017 & 1.500,00
gennari fatt, n. 84 del §1/10/2017 [ 2.120,00
onerl bancart € 182,73
spese legall valentini € 10.000,00
enel Uifici 3 109,16
tim € 195,00
telecom uffict € 225,00
premio inail megas € 800,060
premip inail cspa £ 500,00
rateo fredicesima megas e 8.000,00
rates fredicesima ex cspa £ 5.300,00
vatari bollati € BEC,00
F 13 905,00
intersssi mutui € 6,759,848
€ 7559381
0 seguits il dettaplio dei Rlscont! attivi:
descrizione impaoro

Inferessi Attivi per crediti da Tariffa 351.209,15
AATO

351.2809,15

33



In funzione della continuith delattivits azflendale svolta da Megas net S.p.a. & In considerazione della sua
continuazicne anche dopo ia fusTone tali poste venganno considerate al valare contabile 1scr{to a bitancia.

Contenziosn Attivo Versn Banca Intess San Paplin,

Ad ogpl la societh Megass Net Sp.a. ha in corse un ¢ontenziosa con fa Bancz Intesa San Paolo presso
Tribunale di Pesarg B.G. nrd75f2016 ~ Giudice Dottsss Fazzlnd, princlpsimente per far accertare
Finadempimente con tolpa grave della Bancz agli obblighl di mandatario ad eseguire con fa diligenza
professionale del “buan Banchiere™, e ciogé per aver faftto sottoscrivere allz societd Megas Net S.pa.
contratti In derivati a partire dal primo contratto dej 2003, avendo offerto slla Megas Net strumenti

 finanztarl di presunta copertura in realth assolutamente inadeguatie , ana dannos, al posrto di proporre

cparazion malty mens un'gr::rsa guali | "CAP"a facenda stipulare afla Meges ret eperaziont non di
copertura, ma palesamenta speculative, con conseguenta richiesta df condanna della Banca di restitulre
aila Megas.Net; a titolo di ripetizione dl indehits ovwerg, in ogni case, a titolo di risarcimento danni, fa
sommea di Euro 2.225.849,00. A questo ngdardu cid perverut:::r ﬂp:naane gda parte de]tu Etud*u legaie che
sngua il suddettn mntanzfﬂso, it guale of precisa’ Cit ghudizio & stato; impostate su precedenti
giurisprudenziali Favorevoli e su una CTP rigerosa suba base di detta g:ur;sprufjenza e dei pr]nde di
tecrnica bancaria, che fascia ritenere Un possibie esito favdrevole, Esista tuttavia un margine di incognita
legata alla valuzazione da parte del Giudics defls depasizioni testimoniali sufle circastanze in cuf sono stat}
stipulati § varf contratti e sufta plena coscienza e necessité di Megas Het di mmpﬁem Dperaﬂfmt ad alte.
rischic nonché dalla pusizions tecnico-contabile che assurmerd if CTU, tenuto anche conta delia vam-:ta a-

:,mpiﬂss:té deile argnmentazmni gmﬂdmhe e tecniw cur:ahﬂl addntt& da entrambe Ie partl '

i considerazione de’;i':mpussrbfi 13 di vaiutare i’andamentu deE’a causa (lely: nsui*a puss:hlte ipmt:zare ,aa:f' .
cggi, assegnare un valnre ai mpracstata cuntemmsn - '

aEﬂrizgg;lgng fgdditiulgg‘ ggnéra;ﬂa;gly; nessere _ o
Daltesame della -:iumrre-:tazmne inerenta la tutahté dei mntratta auwi nonché dallanalisi defle
rispeitive redditivith prﬂspetuche non risults configurablia Fassegnazione agh stesst dlvalorizzazioni.

mépiibgﬂ e Conclustonl .~ .

Dl segulto sono riportat! § valori come determinati ai punti precedenti, in modo da determinare, in
conciusione, Fequity value della socield, tenendo conto che & stata proposta dagli ammiaistraterd, su
Indirazione dei soci stessd, |3 distriburione della totalith dellz riserva straordinaria dlsponibile e di una
flota parte dailf’utite maturanda 2017 par un totate complassiva di Eurs 3.000.000,

£nuity Value in ipotest 1 valorizzazione retl gas:

PMC ai 30.09.2017 o _ 36.563 068,42



Plusvalore reti gas 8.859.238 44
Plstribuzione dividendi - 00045000

Equity Value 42 462.308,85

Equity Value inipatesi 2 valorizzazione ret| gas:

PNC al 30.032517 36 56306842
Plusvalore reti gas 2.4507.563,76
Dlstribezlone dividendi - 3.000.000,00
Cash-in Cash-out 4.277.334,00
Equity Value 40.348.0146,18

AHa huce di quanto sopra YEaguity Value deifarienda incorporanda al fini del progette df fusione in esame,
pud essere stimata in un mintma di Euro 20.348.016 (arrotondato @ eurc 40.348.000) ed un massima di
Euro 42 462 306 {arrotondato a suro 42.462.000).

5.1.2 VALUTAZIONE SOCIETA INCORFORANTE MARCHE MULTISERVEIZT SPA

Vengone qui lllustrate le ipotesi sottostantl | business plon della societ incorporante, utilizzati per il
catcolo del valore attraverso fa metodalogia del DOF.

ta determinarione del valore fundamentate per Viavestitore finanziarlo attraverss lz metodaloglz det
Discounted Cash How riflette l2 sepuantilpotesh:

# sl & fatto rferdmento ai flussi di cassa risultanti dal piane economico-finanzlarie stond alone
elabarato dal management delfa societd Incarporante;

# 1 tassidi crescita utilfzzat al fini delle proiezioni finanzlarie oltre Iorizzonte del business plan ed af
fini dei calcale def valore terminale riflettons prospettive df trescita coerenti con i beachmark di
mercato rieavantt;

"t;.l'

il tosio medio ponderato del capitale (WACC) @ stato calcolato sufla base della struttura
finanziaria delle societa incorporante, avende riguarda al refative piare di sviluppo;

¥

nel ralcoto del valore terminate, 1a stima ded fhusso di cassa normalizzato df lunge periodo sl basa
sy ipatesi economico operative di natura prudenziale e come prassi suil’equivatenza tra 1 livello d
investimenti e il valore degli ammonamenti,

In particclare le valutazioni sono state effettuate sui business plan della sacieta 201872021 ed un terminal
value calcolato suli'anno 2022 narmalizzato.

In particalare i ritiene utile riportare it calcolp dei Auss) di cassa 4° trimestre 2017-2021 analizzati per fa
sacletd incgrporante, riscontrabill nef documenti ufficiall messi a dispasizione dalla socletd:

Marche Muitiservizl 5.p.A.
{Catenlo del Flussi di Cazsa JUFCF)
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In riglioin o etern SRR . 20%F) . 2018] - 2088) - 2029 il - -1

Valore defla produzione 28444 132188 132538 133852 1315180 137.072
Cost operativi - 18095 - 101981 - 953732 - O5T7ED - 96.IEY - SHGM
Swval, eredhd ricomprest nell’attivo circolante - 286 - 1209 - 1200 - rooo0 - 1200 - 1200

) Eﬂbﬂdﬂ’ I R { ..-..1u_ﬁEqE . .-.3533-;1:.. ‘35'155E . 353535...:x.g-;;;rg;i..-..._31,111......
Amimarta mentt - 3389 - 12892 - 144079 - 14692 - 15310 - 153000

Ebir - . - o e T posg] s p0883]-. 23.072]- 2pasy] riass] o g72n
Tassazicne (27,90%) - 16591 - 3,744 - 587% - L.906 - 5090 - 4802

NOPAT " T I a378] 14848l 15283 © 15.262;  15.479] . 1n40

Add-back ammortamentd 3380 12.852 1a.079 14692 13320 19.0040
Add-back acc.tt fandi rischi B3 2307 14004 14004 14004 1.018
investimentt in immokbilfzzaziom -  #B33 - 1B735 - 231887 - I¥61H - 17635 - 1D.D0G
Inyasttmenti dl espansicne - - - 234300 " -
Variarions del Capitale Crcolante 104 - 5124 - 1524 - 0B - 447 - 215
LMl Eizgt Fandi risch) -~ 2B - 110 83 - 1312 - 116 -
Conguaglio n - - B228 y - -

Free Cash Flows - . - -~ . - - | a300]- 6285~ 25277)° 32151 13616 1321

Determinazionse WACL di riferimento;

Wacg - Fost-Tax - Distribuzione © o Am bieniej R [ 1
Rigk frea Bate ™ 2 26%, 2.28% iyt
ICountry Risk Prombem 0,00 4.09% 020
Marhet fish Prermlum 4.07% 4.49% R Y

Eauity Fasic Pramiagm SA0% e D B0 5.a00,

Beta Furlsvarmd .7 HE 0.
Smial alze pramium 2 0% Pl iy Z2.00%
Cost of Equity ' o ' BANyE BESYN] | BA%
#d \IRS 10 anni ** 0, P 0 a9 0, 74
Credh Spread 7, 258 249 14855
ICoste del debits - Kd amie mposte ol 2.07%; T N 1"
Allnuota IRES 24, Q0% L REE 24,00%]
Costo def dubits - Kd poat jroposts 157 245 1, 58%
DiLE} 20878 47 55 271,68%
Bt g+ £2.33% 53.07% 59, 3454
WALE - Post-Taz- _B65% 5, BA% L B
Forderazigne MM Lk .. 4a%,
Wazn madio pondarata 5704% - .

" fladia rerzdirsesto BTP 30 annd - wimk 9 mes
* Madig rendimeenta BTE 13 2omi - ullici § ressi

b Ting. di-determinare. Mentarprise value™. della. societd si-& praceduto. al calonla del valore atuale.dai.

flussi 11 cassa atiesi e del terminal value, calcnlati secondo te formule sopra dascritte, wtillzzando divarse
eonformasion] o WALC, welle specifice si & caleclato un WALE medin poaterato dei seltprd

Y e




distribiriore wrico/ambbente, n mnone ale aree 4] agioess deila wocietd incorporants, & A & pol

proceduto ad anallezsre le vacadord di tale walore oo wno scostamento minkne del WACC
predatemminats,

Da tale grandezta, st & pol glund alla determinadons dell™equity value”, sotiraendn b positions
finanztarka netta, | Auss| dervanti daits ceadone dells parteciazione in Herammm Marche, § vaiore dalie

arinn} proarke ed §| didendi siftile maturanda 2117 che 12 sodeta sl appronta a distribudre i propria
compag ne sodake,

Mel seguente prospetto s evidenzlano | datl nelath] al suddett] vaked:

5 To4% SEYS - 22423 5972 10577 211270 225.28%
CEM%N 4151 5705 - 22470 10003 10,619 17543 135568

AN 31K 5691 - 22.37% 542 10524 2153 1131358

) i T-'-:. H"m 3 E
ErtarperiCn v 11.Hm s
Bricgs tTr equidy: - R4 Bla LT )
FFN - 423 . ALED -
PR et Hereceerelr Are? IX714 Irne 1rITE
Auth'w pr' gt L 1 L
[ rrmTinne diviieral - L&X L ¥ -] - e
Lt facion A e B e T R L MR

Ala luce di quante sopra FEquity Value delatienda Incorporante al finl del progatto di fusions in esame,
pud exsere stimato i un mindme di Eura 188.424.000 ed un massimo dl Eure 200 763.000.

3,13 DEFETaTA € LT AESCT N TIAT] MLLA WAL LITAT Wl DL PN FORTO [ Gl

Hella valitmiona & MMS con il metodo DCF, 1a vakutazione & stata effettusta utilizzanda i datl
aconnmien-finanrded prvwvkionall derbantd dal plano industriale. Tall datl prasertane per toro nature
profifl di ncerterza a In epglumts =55 ipotizeno |la continotta delfattuake quadra leglstativo; perfanto
eventinll evolodon potrebb e avire un Impatto skmifcatho sl riscitat] attesh

5.1.4 COoNOLMON

Sulla tase delle anald effethmate ¢ del metodl eopicat], ¥ Consighe di Anwndnistrazons & MEGAS ha
Mentificato U seguente pange di valod dells asdonl MRS, MEGAS e 1 rispettiva momgs d concambio, ottenuto
Irecroriand | valori minkmi e masdmid descuna socksh:

Mio Max
Valare economico MMS Spa: € 188 424 000 € 200,761,000
Valore Mogas Not Spa: € 40.348.00 £ 41462000
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© Quata Megas Neti T yemw Iﬂ,ni% e

Desegam nsm:hé con i mnsu%ente ﬁnanztanu deHa stessa, Pricewa:ertmusetcu;}ers S5.p.A, & stato
determinato !rappurm di carmitio qu: drseg.s:tu indicata:.

~ n, 1 atone ordinaria MMS del valore nnm:nale di Eurn 1, I]B ngm r. 11,3259 azioni MEGAS di
" nominalt Eura 2,00 da concambiare .

Non sono pravist[ mnguagia in denam & nan saranno emesse azioni frazmnaﬂe. Pertantu, nei 230 fn o in
appiicazione del rapporta 4 cambiy, agll azianisti defla Sc:cleté Inmrpumnﬁa RO uemsse attribuito un numaro
.ntern di az::am, Frestl saranno anmuifath. :

LR mummh Di ASSEGNAZIONE EIELLE AZIGNI ﬂE!.LA SJI‘.'IEIETA INCﬂHPﬂE#N‘TE E DATA o GDBIMEHTB
I}Eli.E AZIGNI ' '

12 Fusiong verrd attuata medlanta, _ _ _ _
- annui]amentu d{ tutte Ia aziphi rapwaserrtant: I'I r;tem cemtafe mmie :ii MEGAS
. amuilamentu wma mncamhm t:ieika aZfﬂ"ﬂ MEGAS deaanute da MEGAS medesrrra

. anr;uilamersm senid mﬂ-::amhm deile azmm MEGAS detenute. anchﬁ- inﬁ!rettamen:e, daiia 50c=eté
inmr;mrante E!l: artu:ﬂ!ﬂ 25!;}4 terde! md:c& t:hfsie- ;3 - -

- assegnazaune, a semzm dei cnnﬂmhia, tEeE!E amm detfa Sucseta incurpr::rante rmenmﬂ dail auments
 dicapitaled] cufal prenedente Paragrafﬂ 4. ' :

Aila data J:Ee! Fmgettu @ Fuswne REGAS non denene azmm pmpr,e,

Alla data de! Pragettﬂ di Fusﬁuna MME det:ena n a4, L'}SE a::c:m ;m:rpr:e, par: aﬂﬂ o, ?3% dei f:aplta e sociaie

" detta Smeta Incnrpﬂmnte

Assumendu che nessun aranista di MEGAS £ nessun ammsta di MMS eserciti H ﬂarfttu dE recesso, ail‘esito
deffa Fusiona il qapitale sociale di M#S pnat Fussone sara mstlmtn da .. 18,388,535 azioni ordlnarie da
nominaki Eum 1, Uﬂdascuna. N :

Neasun oRere ver:'é pt:stu 3 carico degi; azrcnrsti per Ie ﬂpera:;um :ia mr-cammm

Le azioni Drdmarre emesse dalia Eutleté Inmmerﬁnte che sardrng emesse in toncambio deiiﬂ arioni della
Societa Incnrpﬂrantia avranna godimento regolare e, pertanto, attribuiranno ai lore possesser dinth
equivalenti 2 quelli spettanti, ai sens! di legge e/fo df statuto, ai possesseri delle azioni MMS in drcolasione al
mormento dells foro emissions s, quindi, allz Pata g tficacta della Fusione, |

7. DATADIEFFICACIA DELLA FUSIONE

La Data i Efficacia cella F.usl{}ne,.ai s»ensé deffarticolo 2504-bis, comma 2, del codice civite, potra anche essere
successiva alta data dell’'eitima delle Keriziond nel Registro defle tmprese al sanst delarticole 2504, comma 2,
dei codice clvite e sark sta hs;:ta ried i“attu di Fus:une*

A pamm daE 3 E}ata d1 EI"Ftacsa -::Eeila Fumr-e. 1a Suﬁeté rnmrmmme mhemmré m tu{tt } rapparti gmrt:ﬁ:ci. S

atthd e passivi, anche processuali, facant] capo alfa Sociesd Incorporanda, assumendone tutti 1 diritti & g

B o '




Con riferiments a quanto previsto dalfarticole 2501-ter, comma 1, numera 6, det codice civile, le pperazioni
effettuate dallia Sudietd Incomperanda saranno imputate al bilantio della Societa Incorporante a decorrere dal 1
gennaio del’anao In cul siverifichera la Data di Efficatla della Fusione, 8! pari degli effetti fiscali delfa Fusiane,

Della decorrenza degli efettl contabili e ficcali sard dato atto anche nelatto di Fusione.

& REFLESSI TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SU MMS E MEGAS

Al sensi defl'articalo 172, comma 1, del DP.R 22 dicembre 1986 n. 917, la Fusicae & fiscalmente neutra e non
cornporta realizzo né distribuzione delie plusvalenze o minusvalenze dei bend defle Societd Partecipant! alla
Fusione, Tvi tomprese guete relative alle rimanenze 2 al valors di avwiamenta.

Le sventuall differenze di Fusions che dovessero emergers in esito alfa Fusione non concorreranna & farmare

reddito imponibile della Scrietd Incorporanta essendo la Fusione non slevante ai fni deliimposidone sul
redditt.

Gli eventuali maggion] valari iscritt in Bllancle, con riferimento agll elementi patrimonlali della Sodietd
Incorporanda, per effetto delfimputazions del disavanzo non sonc imponibili net confronti della Societd
Incorpnrante,

Le eventuali riserve in sospenstone di imposta iscritte nalt oitima kitancio della Soclets Incorporanda ed ancora
eststentf alla Bata di Efficacia deffa Fusions saranno trattate in canformita a! dispasto deflarticelo 172, comma
5 del D.PR. 22 dicembre 1986 n. 817 e, sa ded caso, sf praveedara alfa foro ricostiiuzione, Al senst dell’articolo
172, comma 6, del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917, all'aumenta di patrimania netto della societh acguirente
che residua dopo {3 ricostituziane delle riserve in sospensione dimpesta oi cut all'articolo 172, comma & det
D.P.R. 22 dicembre 1986 n. §17, 5 apptics # regime fiscale delle rlserve dellz Socistd Incorporanda (diverse da
queile gia ricostituite) che hanna propordonalmente concorsa afla sua formazlone,

Per 1 soct il concambio defle partecipazioni detenute nella Socletd Incorporanda generalmente non costituisce
ai fini dalle imposte sul reddith atto realirzativa dei titoll, In conformith al dispasto dalfParticolo 172, comma
3,del D.P.R. 22 dicembre 1088 n, 917, i concambig delle azioni della Societd Incorporanda con quella defia
Societd incorpurante non comporta né realizzo, né distdbuzione di plusvalenre § minusvalenze, né
conseguimento df ricavi, derivandone una mera sostituzione defle azioni della Societ Incorporanda con guete
detla Socletd Incorporante.

Al sensi delfart. 172, comma 7, D.P.R. 22 dicemnbre 1986 n. 917, le perdite fiscali pregresse delle sodetd che
partecipano alla Fusions possong essere portate In diminuziona del reddito defla Sacleth incorporante per la
parte del lors ammontazre che non ecceds lammontare del rispettive patrimonio petto, guale risuhta
dallultimo bifancio, o, se infertore, daliz situazions patrimoniale di cuf alfart. 2501-guater del codice civile,
senza fener conto dei conferimenti e versament! fattt negh ultimf ventiquatire mesi anteriori alia data cuj st
riferisce la situaziona stessa. Le perdite fiseali sono riportabili ad ulteriors condlzione che dal conto economics
deila societa a cul esse si riferiscone, relativo allesercizio precedente a quelio In cui fa fusione & stata
detiberata, risult un amumantare di ricavi e proventi dell'attivita caratteristica, & un ammantare defle spese per
prestaziont di lavoro subordinato e relativi contributi, superiore al 40% di quebin risultante daila mediz degli
ultinl due gserdz amteriark. Moo si computano a tal fine, tra [ predetti versamenti, | contribut erogati a norma
di legge dallo Stato o da aftri ent] pubblici. Le perdite nan sono in ogni caso ripertabili fino a concorrenia
dellammontare complessiva delle svaliutazioni delle azioni defla Societa incorporanda dedotte dalla Societh
Incorporante o datlimpresa the le ha ad essa cedute dopo lesercizlo al quale & riferisce iz perdita e prima
defl’atto di Fusicne. Considerato che ghi effetti fiscali della Fusione saranno retrodatati, le Bmitazioni sopra
indicate st applicano anche af risultato negative che s sarebbe generats in modo autonoma in capa ai sopgett
che partecipano alla Fuslone In relazione & periods che intercorme tra Finitio def pericda d'imposta e fa data
antecedente a quells di efficacta gluridica della Fusicne, Medestme limitazioni s applicano anche aghi Interessd
passivi indedudbil oggetto di rporto in avant] di cui ailart. 95, tomma 4 def D.P.R. 22 dicembre 1986 n, 917,
nonché alleccedenza di ACE dl cul alfart. 1, comma 4, BL n. 201/2011, £ {atta salva la possibility ¢l
presentare apposito Interpelin al fine ¢ ottenere fa disapplicaziona delie limitazioni sopra evidenziata,
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La Societd tncorporante subentra in tutt gl chblighi e diritth tributan alla Sodietd Incorparanda, con decorrenza
dalfa data di efficacia civilistica della fusione. al senst det comma 10 deflart. 172, TUIR, gli obblghi di
versamnanis, inclusi guelll rafativi agli accontt d'imepasta ed alte ftanute operate su redditi altrui, dei soggett|
the 5] estinguarn per effeity della fusione, sono adempiuti dagli stessi soggetti Bno alfa data di efficacta della
Fusione ai sensi deli'art, 2504-bis, comma 2, det codice civile; successivamente 2 tale data, i predeiti ebhlighi si
intendono a tuiti gl effert] trasferiti alla Sactety Incorporante.

9, CONSIDERATION] DEL CONSIGLIC D1 AMMINISTRAZIONE IM CRDINE ALLA RICORRENZA DEL DIRMTO DI

RECESSO

Per effetto della Fusione spettera i diritto di recesse:

4] agh azionisti ¢f MEGAS che nan concorreranng ai'assunzione della delibera di approvasione della
Fusione spetterd il diritio di recesso at sensé e per gli effetti dallanticelo 2437, comma 1, lettera al, del
codice civife, in guanio Tadodione deflo Statute di MMS mplcherd per esst un cambiamento
significative delsthivita dells socletd ool porteciperanno o esito alla Fusione, e deliarticolo 2437,
comuma 1, lettera @) d2t codice civile in guanto & prevista la modifica concarnente § diritti di voto,

{i)  agliazionist &i MMS che non concerreranna alfassunziana della delbars di approvarione dalla Fusione
spettera i diritio di recesso & sensi deflanticolo 2437, comma 1, letters g} del codlce civile in quante &
prevista la mmodifics concernenta § difgitt & woto, nonche dell’articolo 2437, comma 2, lettera h), del
codice civile, 3 fronte della introdurione nel nugve statute della Societd incorporanie post Fusione del
dirifto d prelazione.

Al senst dell'articelo 2437-ter del Codice Civile, ai fini det recessn, it valpre di figuidazione delle #ziomi,
sentito §f parers de! Collegio Sindacale {il quale & anche soggetto incaricata della revisione legale dei
contil, H] di MMS & stato determinato dat Consiglio di Amministrazione in date 25 gennais 2018 in Euro
1,09 per dascuna azicne MEGAS, Per gquants concerne il valore di Eguidazione spettante ai soci in caso di
recessn, va specificate quarto segus, Come Indicato nel presents documento fa wvaforirzazione del
capitale esonomice di Megas Net Spa & stata effettuata con il metodo patrimondale semplice,
considerando attendibili | valori emergentt dalla sttuarione patrimoniale di riferimento; i plusvalor]
indicati sono legati esclusivamente alla valgrizzaziora delle retl gas, in occasione defla fusione e, in caso di
uspita daila societd, antecedenterrante il perferionamenta dell'operszione il valore della guota dowrd
prenders & riferimenta il valere del patimonio netto alla data effettiva dl recasso,

Secondo quanto comunicats a MEGAS da MMS, [ data odierna & Consiglio di Amministrazicne di quest’uitima
ha deterninato ai senst dell'artlcoln 2437-ter del codice civile, ai fini del recessn, il valore di Bquidazione delle
aziord MMAS in Furo 13,98 per ciascuna azions RMMS. Tale valore di figuidazicne, sempre secontda quanto
comunicato da MMS, considera la consistenza patrimoniale e le prospettive reddituali defla soclets ed @
ricompreso nel'ambite dellintervalio di valore {estrems infericre) indicato ai find dalla determinazione dal
Rapporio di Cambio escludando s valorizzatlone dellz sinergie e datt previsionall post Fusione fe guali non
passanea essere rcsncsclute b una procedora fnalizzata a consentive 'uscita dalia societd prima delia Fusiane,

i socl di MEGAS e di MMS hanng aitrest diritio di prendere vistone dei rispetthd documenti di determinazione
ged valore di Bguidazione della azicni e di oitenerne copia & proprie spase,

GY afanisti di MEGAS e di MMS legittimati alfesercizio def diritte di retesso potranno esercitare il proprio
dirittz, per tutte ¢ per parte delie azicni detenute, al sens di quants previsto dall’articolo 2437 -bis ded codice
dvile, mediantes lettera raccomandata che dovra essere spedita entro 15 gicrai dallscrzione nel Registra aelle
lmprese della delibera rispettivamente deli’assembles di MEGAS & i MMS che abbla approvata || Progetta di
Fusiong.

e ation] MEGAS & MMS per le guall sard esercitato iF dirlito 8 recosso sarsnno ingliznabii,

el df o & condizionata at perfezion
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La liguidazione delle azloni MEGAS & di MBS per le quall sard stato esercitato il diritto di recesso sard, al part
de! diritto i recesso In generale, subordinata aifefficacta della Fusione 2, pertantn, it valore dl liquidazione
sard corrisposto agli aventl diritto successivamente alla Data di Efficacia delia Fusione.

5 precisa, inclira, che T Rapperto di Cambio non & influenzato - € quindi non subich variazioni - per effetto
deil'eventuale esercizio del diritto di recesso, in misure non sostanziale, da parte dei sodl della Societh
Incorporante.

LI )

Allegati alla presente Relasione;

- Allegatp A: Progetto di Fusione, inclusiva delio Statuto sociate di MMS post Fusiona,

A X @R

Pesary, 25 gennaia 2014

MEGAS. NET 5.p.A.

per H Consighic di Amministrazione 1 Presidente

/m Frof. Mauri}j Mazzah
LN

S
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